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Bericht des Vorstands

Liebe Leser*innen,

mit Geschaftsberichten ist der Auftrag ver-
bunden, Uber geleistete Tatigkeiten sowie
Zahlen, Daten und Fakten zu informieren.
Wie in jedem Jahr, wollen wir diesem
Anspruch auch in dieser Ausgabe gerecht
werden. Zudem werden wir einen Schritt
weiter gehen. Wir berichten, warum wir
tun, was wir tun.

Warum wir tun, was wir tun?! Das ist

eine Formulierung, die als Frage beginnt,
bevor sie zu einer Aussage werden kann.
Dabei ist diese Frage ungleich schwerer
zu beantworten als jene nach dem Was
oder Wie. Klar ist, wir betreiben umfanglich
Kinder- und Jugendhilfe (Was) unter Zuhil-
fenahme fachlicher Methoden (Wie). Zudem
tun wir dies flankiert durch wirtschaftliche
und administrative Leistungen (Was), die
wiederum durch eigene Fachlichkeit wie
Buchfuhrung (Wie) realisiert werden. Aber
warum tun wir das? Was treibt knapp
2.300 Mitarbeiter*innen im Diakoniever-
bund Schweicheln e. V. an, sich taglich
auf das Abenteuer Kinder- und Jugendhilfe
einzulassen? Auf diese Fragen werden Mit-
arbeiter*innen aus den Einrichtungen, Ge-
sellschaften und der Zentralen Verwaltung
des Diakonieverbunds im Fachteil dieses
Geschaftsberichts Antworten geben.

» Wir berichten, warum wir tun, was wir tun. €€

Krise, Krieg, Krise und Konsequenzen
Das Jahr begann im bereits gewohnten
Rhythmus der Corona-Krise. Unterschied-
liche Regelungen in den drei Bundes-
landern, in denen der Diakonieverbund
Schweicheln e. V. unterwegs ist, und noch
einmal unterschiedliche Auslegungen der
Regelungen verschiedener Gesundheits-
amter haben uns herausgefordert. Hinzu
kam, dass die Kinder- und Jugendhilfe in
diesem Kontext noch immer als Randnotiz
behandelt wurde. Diesbezliglich haben

sich Kolleg*innen in den einzelnen Einrich-
tungen und Gesellschaften auch politisch
engagiert, um die Lebensbedingungen
der Kinder und Jugendlichen sowie die
Arbeitsbedingungen der Mitarbeitenden
so gut wie moglich zu gestalten. In diesem
Zusammenhang sind kleinere und gréBere
Erfolge zu verzeichnen, die letztlich jedoch
nicht verhindern konnten, dass in Summe
Mitarbeitende und Adressat*innen gleicher-
maBen erschopft sind.

Als sei das alles nicht genug, brach dann
der Krieg in der Ukraine aus. In Bezug auf
den Diakonieverbund muss gesagt werden,
dass es erneut galt, fliehenden Menschen
ein Ankommen zu ermdglichen. Im wahrs-
ten Sinn des Wortes wurden ,Uber Nacht*
Wohn- und Unterstitzungsangebote fur
ankommende Menschen aus der Ukraine
ermdoglicht. Als es noch moglich war, wur-
den zudem Abholdienste von der Grenze
realisiert, Dolmetscher*innen organisiert
usw. usf. Insgesamt kann festgehalten
werden, dass es gelungen ist, viele Men-
schen ein Stlick des schwierigen Weges zu
begleiten und Atempausen zu ermaoglichen.
Die meisten von ihnen sind im Anschluss
bei Verwandten und Bekannten unterge-
kommen oder haben eigene Wohnungen
gefunden. Das Tempo all dieser Ereignisse
ist verbluffend. Wo es notwendig ist, wer-
den Angebote weiterhin aufrecht erhalten
und besonders um Beratungen erganzt, bei
denen es um die Orientierung in den deut-
schen Systemen wie Gesundheit geht.

Die Konsequenzen aus den Ereignissen der
Welt werden in jeder Nachrichtensendung
thematisiert. Neben dem menschlichen
Leid mUssen wir uns, wie alle anderen
auch, mit der Energiekrise auseinander-
setzen. Das ist sowohl eine finanzielle, als
auch inhaltliche Herausforderung.




Konsequenzen aus der Energiekrise im
Diakonieverbund Schweicheln e. V.

Wir kénnen uns selbst gratulieren, dass wir
(wie im letzten Bericht bereits geschrieben)
nun in sechs Einrichtungen, Gesellschaften
sowie der Zentralen Verwaltung das Siegel
Bilanzierendes Unternehmen der Gemein-
wohlékonomie tragen durfen. Darauf kon-
nen wir nach einem von Corona zeitweise
unterbrochenen Mammut-Bilanzierungs-
prozess durchaus stolz sein.

Doch nattrlich ruhen wir uns nicht auf
diesem Erfolg aus, sondern befinden uns
mitten in der Re-Zertifizierung. Vom, wo
das tarifrechtlich mdglich ist, Dienstfahrrad,
einem kontinuierlich wachsenden E-Au-
to-Fuhrpark, weiteren Photovoltaik-Anlagen
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und der Implementierung 6kologischer
Aspekte in die padagogische Arbeit haben
wir uns auf einen im positiven Sinn dieses
Gedankens unumkehrbaren Weg begeben.

Doch die Energiekrise zeigt uns, dass das
alles nicht gentigt. Deshalb ruhen wir uns
auch an dieser Stelle nicht aus, sondern
setzen der Energiekrise viel Energie entge-
gen, um uns weiter zu verbessern. Auch
daflr werden Geldmittel erforderlich sein,
die uns herausfordern werden.

Weitere Entwicklungen

Das neue SGB VIl stellt Anforderungen, die
wir derzeit erarbeiten. So mussen z.B. die
Schutzkonzepte Uberarbeitet werden. Wir
nutzen diese Gelegenheit fur eine intensive

Auseinandersetzung mit diesem wichtigen
Thema.

Die Anfragesituation klafft immer weiter

mit den Mdglichkeiten auseinander. Der
Bedarf ist deutlich hdher, als Mitarbeitende
und Raumlichkeiten zur Verflgung stehen.
Selbstverstandlich suchen wir intensiv neue
Kolleg*innen, engagieren uns in Ausbildung
und Studium und arbeiten stets an guten
Arbeitsbedingungen. SchlieBlich wollen

wir unseren Beitrag dazu leisten, Kindern,
Jugendlichen und ihren Familien bestmagli-
che Lebenschancen zu erdffnen.

Allen widrigen Umsténden zum Trotz haben
wir auch in diesem Jahr neue Projekte an
den Start gebracht. (Genaueres dazu in

diesem Bericht.) Das ist nur moglich, weil
sich Kolleg*innen auf allen Ebenen und in
allen Bereichen engagieren und Kréfte an
Stellen und in Zeiten mobilisieren, die uns
als Vorstand staunen lassen.

Ganz herzlich bedanken wir uns fiir diesen
Einsatz und freuen uns, auch das kom-
mende Jahr gemeinsam zu gestalten.

Prof. Dr. Frank Dieckbreder, Vorstand

Hans-Hermann Wolf, Vorstand




AUS DER ARBEIT DES VERWALTUNGSRATS

Der Verwaltungsrat hat sich genau wie die anderen Au-
tor*innen der Artikel in diesem Geschaftsbericht die Frage
gestellt: ,Warum wir tun, was wir tun?!“. Erst die Coro-
na-Krise, dann der Krieg in der Ukraine, die mit der Ener-
giekrise einhergeht und extrem steigende Energiekosten
verursacht, sorgen dafur, dass die Mitarbeitenden immer
wieder am Rand ihrer Belastungsgrenze arbeiten. Fur die
begleiteten Kinder und Jugendlichen bedeutet die aktuelle
gesellschaftliche Situation eine zusétzliche Herausforde-
rung. In dieser kraftezehrenden Zeit ist es gut, sich tber
seine Motivation klar zu werden, die es moglich macht,
sich jeden Tag aufs Neue allen Situationen zu stellen und
Lésungen zu suchen.

Um die Schiffe des Diakonieverbunds gut durch die
Anforderungen der Zeit mandvrieren zu kénnen, will der
Verwaltungsrat zusammen mit dem Vorstand bestmdgliche
Rahmenbedingungen fur die Mitarbeitenden und Adres-
sat*innen schaffen.

Im Folgenden gibt es einen Uberblick tiber die Themen im
Berichtsjahr 2021/2022:

Mitgliederversammlung

Die Mitgliederversammlung des Diakonieverbund Schwei-
cheln e.V. fand im Berichtsjahr am 08. November 2021
statt. Nach dem Ausscheiden der langjahrigen Mitglieder
Dorothea Hallmann und Marita Brink-Stucht, sind die va-
kanten Positionen im Verwaltungsrat neu besetzt worden.
Frau Lena Bohm, Familienrichterin in Detmold und Dr. Klaus
Bockermann, geschaftsfihrender Gesellschafter der Firma
Bockermann Fritze IngenieurConsult GmbH wurden von
der Mitgliederversammlung gewahlt und im Verwaltungsrat
willkommen geheiBen.

Anderungen im Gemeinnltzigkeitsrecht, die Erfahrungen
in der Corona-Zeit in den letzten zweieinhalb Jahren sowie

die spontane Veranderung des Vereinsrechts durch die
Bundesregierung machte eine Neufassung der Satzung
erforderlich. Die Umsetzung erfolgte mit intensiver Bera-
tung der Curacon Rechtsanwaltsgesellschaft mbH. Eine
dieser Anderungen ist die Reduzierung der vergleichsweise
groBen Mitgliederversammlung auf 30 Mitgliedschaften.
Dies wurde in diesem Jahr durch eine Kontaktaufnahme zu
allen Mitgliedern umgesetzt. Insgesamt 34 Kirchengemein-
den und Einzelpersonen bestétigten ihre Mitgliedschaft. Fur
die Mitglieder, die dem Diakonieverbund auf andere Weise
verbunden bleiben méchten, ist die Bildung eines Fachbei-
rats geplant.

Eine weitere Moglichkeit, die durch die Anderung der Sat-
zung geschaffen wurde, ist die zukinftige Durchfihrung von
hybriden Mitgliederversammlungen, sofern es die Situation
erfordert.

Insgesamt ermdglicht diese Neufassung der Satzung eine
schnelle Reaktion auf betriebliche Erfordernisse und eine
zukunftssichere Arbeit.

Bestatigungsvermerk

Fdr das Jahr 2021 erteilte die Beratungs- und Prifungs-
gesellschaft BPG mbH Minster den uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk. Die Wirtschaftsprufer loben die
sorgféltige Arbeit und die gute Kommmunikation mit den
Mitarbeitenden der Zentralen Verwaltung.

Investitionen

Im letzten Geschaftsbericht wurde bereits erwahnt, dass
ab dem Jahr 2020 vermehrte Investitionen in den Gebéau-
debestand getétigt wurden. Viele Bauprojekte haben sich
aufgrund von Lieferengpassen und schleppender Bearbei-
tung von Bauantragen verzdgert, so dass die vorgesehenen
Investitionen z.B. fur die Brandschutzertlichtigung auf dem
Stammgelénde in Schweicheln sich erst spater auswirken

werden. FUr Bestandserweiterungen und Neubauten sowie
die Ausstattung von Geb&uden mit Photovoltaikanlagen
werden in den ndchsten drei Jahren weitere Investitionen
getatigt werden.

Im laufenden Berichtsjahr wurden flir zwei Geb&ude in
Steinfurt und Horstel die Kosten fUr einen Umbau freige-
geben. In Stadtlohn wurde ein Gebaude fur die Errichtung
einer Wohngemeinschaft sowie ein weiteres Gebdude in
Hiddenhausen erworben.

Arbeit mit dem Vorstand

Im Dezember wurde der Wirtschaftsplan flr das Jahr 2022
beschlossen. In der Juni-Sitzung ist vom Wirtschaftsprifer
das Jahresergebnis vorgestellt und vom Verwaltungsrat
entsprechend festgestellt worden.

Am 17.08.2022 fand eine Visitationsreise zur Jugendhilfe
Bochum statt. Dort erhielten der Verwaltungsrat und der
Vorstand Einblicke in die Arbeit der Projekte ,Goldmine*
und ,Forderturm®, die Hilfen fir Matter/Vater und ihr/e Kind/
er anbieten. DarlUber hinaus wurde neben einem Rundgang
durch den Stadtteil das Geb&aude der Wohngemeinschaft
mosaiQ* — Betreutes Wohnen fur LSBTIQ*-Jugendliche und
junge Erwachsene - besichtigt. Intensivere Eindrlicke aus
diesen Arbeitsfelder konnen in diesem Heft auf den Seiten
52 -59 gewonnen werden.

Der Verwaltungsrat dankt dem Vorstand herzlich fur die
stets vertrauensvolle und transparente Zusammenarbeit.
AuBerdem gilt unser besonderer Dank der Mitarbeitenden-
schaft fur die geleistete Arbeit.

Cord Budde
Vorsitzender des Verwaltungsrats




Wir heifSen unsere beiden neuen Verwaltungsratsmitglieder
Lena Bobhm und Dr. Klaus Bockermann herzlich Willkommen!

Cord Budde Sigrun Potthoff Mirko Fridrici Olga Stoller Michael Knoll
Vorsitzender des Verwaltungsrats stellv. Vorsitzende des Verwaltungsrats ~ Verwaltungsratsmitglied Verwaltungsratsmitglied Verwaltungsratsmitglied




ORGANIGRAMM DES DIAKONIEVERBUND SCHWEICHELN E.V.
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UNSERE KOOPERATIONEN

IN DER AUSBILDUNG ARBEITET DER DIAKONIEVERBUND MIT ZAHLREICHEN ORGANISATIONEN, HOCHSCHULEN UND FACHSCHULEN ZUSAMMEN

® Uni Bielefeld
Fakultat Erziehungswissen-
schaft AG 8 Soziale Arbeit

¢ Alice Salomon Hochschule Berlin

° Universitat Leipzig, Zentrum
fur Lehrerbildung und
Schulforschung

°  Universitat Potsdam

¢ Katholische Hochschule fir
Sozialwesen Berlin

¢ Evangelische Hochschule Berlin
°  Ruhr-Universitdt Bochum
¢ TU Dortmund

¢ Evangelische Hochschule Rhein-
land-Westfalen-Lippe, Bochum

¢ Katholische Hochschule Nordrhein-
Westfalen, Minster + Paderborn

®  Hochschule fur angewandte
Padagogik, Berlin

¢ Saxion Hogescholen, Enschede
(Niederlande)

¢ Fachhochschule der Diakonie,
Bielefeld

°  FH Dortmund

°  FH Bielefeld FB Sozialwesen

°  FH Potsdam

°  FH Miunster FB Sozialwesen

°  Anna-Siemsen-Berufskolleg, Herford

Fachschule fir Sozialwesen und
Berufsfachschule Soziales — an-
erkannte Ersatzschule-, Potsdam

Wirtschaftsschulen des Kreises
Steinfurt

HVD Humanistische Fachschule
fur Sozialpadagogik, Berlin
Oberstufenzentrum Johanna
Just/Stéatische Schule Potsdam

Brandenburgisches Bildungswerk
flr Medizin und Soziales e.V.,
Potsdam

Hoffbauer gGmbH, Fachschule
fir Sozialwesen, Potsdam
Bundeswehrfachschule Berlin
AWO Fachschule fir
Sozialwesen, Potsdam
Berufliche Schule fur Sozialwesen
Pankow, Berlin und Potsdam
Jane-Addams-Schule — Oberstu-
fenzentrum Sozialwesen, Berlin
Klax Fachschule

far Erzieher/-innen, Berlin

Anna-Freud-Oberschule OSZ
Fachschule fir Sozialpadagogik
und Heilp&dagogik, Berlin
AGUS/GADAT Personalentwick-
lung, Potsdam

iba — Internationale Berufs-
akademie, Berlin

Hermann-Emanuel-Kant Berufs-
kolleg, Steinfurt

Paul-Spiegel-Berufskolleg,
Warendorf

BKLM - Berufskolleg Lise
Meitner, Ahaus

Lazarus Schulen Berlin
Berufsschule fir Sozialwesen

Oberstufenzentrum Barnim,
Bernau

Korczak-Schule, Schule fir
Sozialwesen, Fiurstenwalde

Ruth-Cohn-Schule, Oberstufen-
zentrum Sozialwesen Berlin

Elisabeth-Schulen Fachschule
Heilerziehungspflege, Berlin

Alice-Salomon-Berufskolleg,
Bochum

Anna-Zillken-Berufskolleg,
Dortmund

Comenius Berufskolleg, Witten

August Vetter Berufskolleg,
Bocholt

Liebfrauenschule Coesfeld
Berufskolleg Canisiusstift Ahaus

Evangelische Sozialpadagogi-
sche Ausbildungsstétte Minster
gGmbH

Hildegardisschule Munster

Richard-von-Weizséacker
Berufskolleg, Ludinghausen

Anne-Frank Berufskolleg,
Mdinster

Josef-Pieper-Schule, Rheine

Berufskolleg Tecklenburger Land
des Kreises Steinfurt, Ibbenblren

Berufskolleg der AWO, Herford
und Bielefeld

Elisabeth-von-der-Pfalz
Berufskolleg, Herford

Berufskolleg Bethel, Bielefeld

Ev. Berufskolleg Wittekindshof,
Bad Oeynhausen

Berufskolleg Lubbecke

Leo-Sympher-Berufskolleg,
Minden

BBS Fachschule Heilpddagogik,
Melle

LWL Berufskolleg, Hamm
Euro Akademie Berlin

bbw Akademie flir Betriebswirt-
schaftliche Weiterbildung GmbH,
Berlin

Globus- Verbund, Jugendwerk
Aufbau Ost gGmbH, Berlin
Akademie der Gesundheit Berlin/
Brandenburg e.V. Campus Berlin




DIE MITARBEITENDENSCHAFT

IM DIAKONIEVERBUND SCHWEICHELN E. V.

Der Personalmangel in der sozialen Branche ist 35,0 %
deutlich spurbar. Daher sind wir sehr froh, dass
wir 521 neue Mitarbeiter*innen im Jahr 2021 g 30,0 %
. o . -
;nstellen konnten, 44% davon Yyaren ;W|§chen g 25.0%
und 30 Jahre alt. Demgegentber sind in ©
diesem Zeitraum 21 Mitarbeiter*innen in den CCD 20,0 %
Ruhestand getreten. 2
o o , , , [ 15,0 %
Weiterhin arbeitet im Diakonieverbund eine Viel- o
zahl von Menschen mit Migrationshintergrund. % 10,0 %
Vielfalt gemeinsam gestalten ist mit dieser hetero- -E 5.0%
genen Mitarbeitendenschaft und den sprachlichen < B
und kulturellen Ressourcen gut moglich. 0,0 %

Die Altersstruktur des Personals ist insgesamt sehr Wir freuen uns, dass wir einerseits viele altere Mit-

gleichmé&Big auf die Altersgruppen verteilt. In den arbeiter*innen mit viel Lebenserfahrung haben und

einzelnen Einrichtungen und Gesellschaften gibt es andererseits viele jungere Mitarbeitende bei uns

durchaus stéarkere Schwankungen. So liegt z. B. der  arbeiten, die neue Ideen und Herangehensweisen

Anteil der Mitarbeiter*innen, die junger als 40 Jahre in die padagogische Arbeit mit einbringen. Wir wer-

sind, in der Ev. Jugendhilfe Bochum bei 70 %. den uns weiterhin bemUhen, diese gute Mischung
zwischen alteren und jungeren Mitarbeitenden
aufrecht zu erhalten.

(* Anteilsverteilung KileLe gGmbH: 50% Diakonieverbund Schweicheln e.V., 50% JAO gGmbH)
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Die Mehrzahl der Mitarbeiter*innen arbeitet in Teilzeit. Das liegt unter anderem
an den Arbeitsfeldern wie zum Beispiel der offenen Ganztagsgrundschule. Hier
sind Vollzeitstellen in der Regel nicht moglich. Wir stellen aber auch fest, dass
zunehmend mehr Mitarbeiter*innen eine Stundenreduzierung winschen.

Das enorme Wachstum der letzten Jahre hat dazu geflhrt, dass sehr viele
neue Mitarbeiter*innen Teil des Diakonieverbund Schweicheln geworden sind.




DAS GESCHAFTSJAHR

IN ZAHLEN

Kinderin stationdrer Betreuung
im Alter von O — 6 Jahren

Betreuung von Kindern im Alter von
0 - 6 Jahren

Im Verlauf der Jahre 2021/22 wurden im Diakonieverbund

240 Kinder im Alter von 0 — 6 Jahren stationar betreut.

nahme zu uns gekommen. Es wird zunehmend schwerer, samt 158 Kostentragern in 12 Bundeslandern zusammen.
dauerhafte Platze fUr kleine Kinder in familiaren Betreu- Schwerpunkte bilden die Bundeslander Nordrhein-Westfalen,

ungssettings zu finden, da der erhéhte Bedarf nicht durch Berlin, Niedersachsen und Brandenburg
: o
mehr Pflegefamilien aufzufangen ist.

Kostentrdger

115.235 124.345.004
107.808
2 112. 911
96.972 SR 107.022.873 S
94.280 102.887.718 100.576.994
2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021
Anzahl der Fachleistungsstunden konsolidierter Umsatz (in Euro)

(* Anteilsverteilung KileLe gGmbH: 50% Diakonieverbund Schweicheln es.V., 50% JAO gGmbH)
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Stationdre Betreuung

Kinderund Jugendliche

in stationdrer Betreuung 11-823 E:g:: g"‘i;’;;?::d""he’ carem
I -

175  Kinder 7-12 Jahre
716  junge Menschen élter als 13 Jahre

Angebote im Jahr 2021

Uberblick Uber die Anzahl der Angebote, Platze und Standorte in den
Einrichtungen und Gesellschaften im Diakonieverbund Schweicheln
e.V. mit Stand 31.07.2022

Stand 31. Juli 2022

Anzahl Angebot Plitze
Anzahl Entgelttage

25 Offene Ganztagsschulen 2947 In den Einrichtungen und Gesellschaften

17 Kindertagesstatten 1136 im Diakonieverbund wurden im Jahr 2021 Entgelttage

wieder mehr Entgelttage abgerechnet als

100 Wohngruppen 778 im Jahr davor. Mit 508.363 Entgelttagen
10 Mutter-Vater-Kind Angebote 153 hat sich die Zahl der abgerechneten Ent-
7 Inobhutnahmegruppen 55 SIS M) 2,40 ST
38 Inobhutnahme-Bereitschaftsfamilien 43 508.363
233 Westfalische Pflegefamilien 078 504.760 486.535 491.590 494.840
49 3:;2;2?2:22”0% familiére Betreu- 84
11 Tagesgruppen 85
Mobile Betreuung 162
Ambulante MaBnahmen 868
Schulen 86
MaBnahmen berufliche Integration 259 2017 2018 2019 2020 2021
Summe 6.934

Anzahl der Entgelttage




SEMINARREIHE

FUR ALLE MITARBEITENDEN DER EINRICHTUNGEN, GESELLSCHAFTEN
UND DER ZENTRALEN VERWALTUNG IM DIAKONIEVERBUND SCHWEICHELN E.V.

Seit einigen Jahren |&dt der Diakoniever-
bund Schweicheln e. V. seine Mitarbeiten-
den zu einer Seminarreihe ein, in der sie

die Moglichkeit haben, eine Auszeit aus
ihrem Arbeitsalltag zu nehmen und auf eine
Entdeckungsreise zu ihren persdnlichen
Kraftquellen zu gehen, den Sinn ihrer
Arbeit neu zu entdecken und sich mit ihren
verschiedenen Rollen im Berufs- und Pri-
vatleben auseinandersetzen zu kénnen. Im
vierten Modul ,,Viele Boote, ein Verbund,
Gemeinsam unterwegs* wird das Miteinan-
der im Arbeitsalltag in den Blick genommen.
Alle Seminare werden sowohl in Prasenz, als
auch als Online-Veranstaltung angeboten.

Im Selbstverstandnis des Diakoniever-
bunds ist es wichtig, dass Mitarbeiten-

de Raum daftr haben, sich Uber ihren
Glauben auszutauschen, verschiedene
Sichtweisen zu diskutieren, sich gegen-
seitig kennenzulernen und zu inspirieren,
Netzwerke zu knUpfen und Gemeinschafts-
gefihl zu entwickeln sowie sich in ihrer
personlichen Entwicklung zu starken, um
als authentisches GegenUber flr die Kinder
und Jugendlichen zu agieren.

Kinderschutzkonzept

Unsere Stiftung Dialog fur innovative Kin-
der- und Jugendhilfe bietet ab Herbst 2022
eine digitale Fortbildungsreihe fur Mitar-
beitende zum Kinderschutzkonzept des
Diakonieverbund Schweicheln an.

Das erste Seminar hat das Thema ,Pad-
agogische Fachkréfte in der Kinder- und
Jugendhilfe im Spannungsfeld zwischen
sexueller Entwicklung, sexueller Gewalt

und sexueller Ubergriffe”. Weitere Ange-
bote zu dieser Reihe sind in Planung und
werden ab 2023 durchgeflhrt.

Die Besonderheit dieser Fortbildung ist die
Nutzung von Synergien der Ressourcen
aus mehreren Einrichtungen und Gesell-
schaften. Das gemeinsame Fachwissen
wird gebindelt und den Mitarbeitenden

im Verbund die Moglichkeit gegeben, zu
partizipieren.




BROSCHUREN

IM DIAKONIEVERBUND SCHWEICHELN E. V.

Folgende Broschiren wurden im Diakonieverbund
Schweicheln e.V. erarbeitet und kénnen auf der Homepage
www.diakonieverbund.de/Materialien

heruntergeladen werden oder per Mail bei Frau Hildebrandt
hildebrandt.sandra@diakonieverbund.de bestellt werden.

4 Handlungsorientierungen
fur die Praxis

zum grenzwahrenden Umgang
mit M&dchen und Jungen und zu
sicherem Handeln in Fallen von
(massivem) Fehlverhalten

4 Handreichung

zum Thema:
Dokumentation in der
padagogischen Arbeit

4 Unsere Rechte!
Mein persoénlicher
Rechtekatalog

Rechtekatalog der
Ev. Jugendhilfe Geltow

4 STAND UP FOR
YOUR RIGHT!
Rechtekatalog fur Jugendliche
und junge Erwachsene im Be-
treuten Jugendwohnen der abw

4 Handlungsleitfaden

fur Leitungsverantwortliche
bei Grenzverletzungen von
Mitarbeitenden gegentber
Kindern und Jugendlichen

4 Rechtekatalog

Rechte haben, Rechte kriegen
Mobile Betreuung fiir Jugend-
liche und junge Erwachsene

Rechtekatalog der
Ev. Jugendhilfe Bochum

PR
L Partizipation

Pal Beschwerde

Ee‘. Grenzwahrender Umgang

Gr Anregung

4 Partizipation - Beschwerde

- Grenzwahrender Umgang - Anregung
Handlungsleitlinie fur alle Mitarbeitenden
der Ev. Jugendhilfe Mlnsterland

Rechtekatalog der
Ev. Jugendhilfe Mdinsterland

Rechteflyer P
der verschiedenen
Angebote der

Ev. Jugendhilfe
Munsterland

4 Ich bin wichtig
Mitwirkung und Beteiligung in der
Ev. Jugendhilfe Schweicheln

Rechtekatalog der
Ev. Jugendhilfe Schweicheln

MEINE RECHTE »

Mitwirkung und Beteiligung in der
Ev. Jugendhilfe Schweicheln fur
Jugendliche ab 14 Jahren

Rechtekatalog der
Ev. Jugendhilfe Schweicheln




FACHLICHKEIT IM KONTEXT
DES ,,WARUM"

Vielmehr ist die Frage nach der Moti-
vation, padagogisch zu handeln, also
Methoden und Theorien zu lernen und
anzuwenden, dem eigentlichen Tun

mit der Ausbildung oder dem Studium
zuné&chst vorgeschaltet und in der Folge
miteinander verwoben.

Bei all den Herausforderungen, denen
sich die Mitarbeitenden im Diakoniever-
bund Schweicheln e. V. in ihrer taglichen
Arbeit stellen, ist es wichtig, den Antrieb,
also das WARUM, im Blick zu behal-
ten. Deshalb haben wir Kolleg*innen fur
diesen Geschéftsbericht gebeten, ihr
personliches WARUM aufzuschreiben.

Dabei sind Texte entstanden, die unser
Motto ,Vielfalt gemeinsam gestalten”
wunderbar zum Ausdruck bringen. Sie
bieten Einblicke in unsere Arbeit, die so
noch nicht erzahlt worden sind. Freuen
Sie sich auf eine ebenso interessante
wie emotionale LektUre.

Wenn Sie sich Uber die Berichte hinaus
informieren mdchten, wenden Sie sich

gerne an die aufgefuhrten Autor*innen.

Prof. Dr. Frank Dieckbreder
Vorstand Diakonieverbund Schweicheln e.V.
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JULIANE LEONHARD (PKDAGOGISCHE LEITUNG), EV. JUGENDHILFE GELTOW

Die Ev. Jugendhilfe Geltow auf der
Suche nach dem Sinn

Uns treibt an, dass wir in diesem Jahr unsere 30-jahrige Zugehérigkeit zum Diakonieverbund

Schweicheln feiern durften.

Deshalb haben wir uns in Geltow in der letzten Zeit viel mit den
Themen um die Geschichte der Einrichtung befasst. Woher
kommen wir? Was ist im Laufe der Geschichte alles passiert?
Welche Erinnerungen gibt es? Was hat sich verandert? Wohin
wollen wir? Warum tun wir das, was wir tun?

Spannende Fragen - einige leicht zu beantworten, andere
brachten uns ins ,groBe Denken®. Zum Schluss blieb die Frage
nach dem Sinn.

» Der Sinn des Lebens ergibt sich
aus unserem Tun. «

Fred Ammon

Sollte die Antwort auf diese Frage tats&chlich in diesen neun
Worten liegen?

In vielen Runden haben wir miteinander das Thema bewegt. Es
galt sich mit der eigenen und beruflichen Identitat auseinander
zu setzen, unsere vielféltigen sozialpddagogischen Tatigkeitfelder
zu reflektieren, gesellschaftliche Bedingungen in den Blick zu
nehmen und nicht zuletzt Uber unseren diakonischen Auftrag
nachzudenken. Die Facetten der Antworten waren bunt. Wir
md&chten Unterstutzer*innen und Begleitung sein, wir wollen Vi-
sionen wecken und mitgestalten, wir tun es, weil es sich fur uns
gut anfUhlt und fur die Adressat*innen einen Mehrwert birgt. Wir
wollen innovativ Hilfeformen auf den Weg bringen, die auch dieje-
nigen am Rand der Gesellschaft in die Mitte ruickt, gleichberechtigt
und auf Augenhdhe. Wir wollen wirksam sein — fUr die Adressat*in-
nen, in der Gesellschaft aber auch flr uns selbst. Wir wollen uns
fur Kinderrechte einsetzen, wo Kinder selbst es nicht kénnen. Mit
all diesem Tun erfllen wir auch unseren diakonischen Auftrag.
,Diakonie* leitet sich aus dem Griechischen ab und bedeutet

,Dienst”. Gemeint ist der Dienst an HilfebedUrftigen. Der einzelne
Mensch mit seinen BedUrfnissen und Problemen, aber auch sei-
nen Stérken und Hoffnungen steht im Fokus unserer Arbeit.

Doch neben diesem ambitionierten Blick auf unser Tun steckten
in unseren Diskussionen haufig auch Bedenken oder Zweifel.
Sind wir am richtigen Ort? Tun wir genug? Haben wir die rich-
tige Motivation? Wie gehen wir mit Erfahrungen um, in denen
das, was wir tun, abgelehnt wird und was bedeutet dies fir uns
(personlich und beruflich)?

Traditionell ist die Frage nach dem Sinn eine menschliche
Grundfrage. Doch bestritten werden kann sie auf zwei Wegen.
,Welchen Sinn hat das, was wir tun?“ oder ,Welchen Sinn
geben wir dem, was wir tun?“. Unterwegs ist jede*r von uns auf
einem dieser Wege. Wahrend fur den Einen die Frage nach der
eigenen Grundeinstellung mit dem Blick auf Gott und die Welt
die Sinnfrage klart, ist flr die Andere die Sinnfrage eher kleiner
und individueller. Welche Ziele soll ich anstreben? Welchen Sinn
mochte ich meinem Tun geben?

Am Ende unserer gemeinsamen Auseinandersetzung haben wir
festgestellt: Welche Ziele und Bedeutungen wir unserem Tun
geben, ist hdchst individuell. Wichtig ist, dass es uns alle in eine
Richtung zieht. Es geht um die Auswirkungen unseres Tuns —
fUr uns selbst und flr andere. Wir tun, was wir tun — um unsere
individuell gegebenen Moglichkeiten und Talente auszuschop-
fen und einzusetzen, um damit Wirkung zu erzielen.

Und so bleibt zum Schiuss die Erkenntnis, dass die Frage nach
dem Sinn wohl nie vollsténdig beantwortet sein wird — all unsere
Antworten auf die Fragen: ,Warum wir tun, was wir tun?* je-
doch voller Sinn steckten. Und DAS treibt uns weiter an.







EIN BEITRAG VON HANS-HERMANN WOLF (VORSTAND), DIAKONIEVERBUND SCHWEICHELN E.V.

Umsetzung der Gemeinwohl-Okonomie

Uns treibt an, nachhaltig und schopfungsbewahrend fiir diese und zukiinftige Generationen zu arbeiten.

Deshalb haben wir mit der Entscheidung zur Anwendung des
Systems ,Gemeinwohl-Bilanz* des Vereins Gemeinwohl-Oko-
nomie (GWO) Deutschland den Weg zu einer nachhaltigeren
Unternehmensfuhrung eingeschlagen. Fur sechs Einrichtungen,
Gesellschaften sowie die Zentrale Verwaltung sind inzwischen
Kompakt-Bilanzen veroffentlicht worden. Hier sind wir auf meh-
reren Ebenen tétig:

1. Politisch

Auf Bundesebene, zur Stitzung des Ziels, die Diakonie bun-
desweit 2035 klima-neutral zu gestalten. Ebenso bei dem Ziel,
die Refinanzierungsmaoglichkeit fur praktische MaBnahmen zur
Steigerung der Nachhaltigkeit (z.B. Einsatz biologischer/dyna-
mischer Lebensmittel, dkologischeres Bauen unter Verzicht auf
Subunternehmen, Energieversorgung Uber ,Grlinen Strom*,
Ausbau der E-Mobilitat, ...) zu verbessern.

Derzeit verbleiben die investiven Kosten flr diese MaBnahmen
und viele andere weitgehend beim Unternehmen und kénnen
nicht Uber Entgeltséatze oder Zuschusse refinanziert werden.
Hier wollen wir uns auch bei unseren politischen Partnerinnen
der Landkreise, Kommunen und Amter dafiir einsetzen, diese
Kosten komplett als refinanzierungsfahig anzuerkennen. Dazu
ist es notwendig, dass als gesetzliche Grundlage im Sozial-
gesetzbuch Nachhaltigkeit als Wert angesehen wird. Obwohl
die Refinanzierungsmaoglichkeit derzeit noch nicht umfassend
gegeben ist, wird der Diakonieverbund Schweicheln in den
néchsten Jahren deutlich in den genannten Feldern investie-
ren. Vertreter*innen des Diakonieverbunds arbeiten auf Bun-
desebene sowohl beim Thema Nachhaltigkeit im Bereich der
Diakonie Deutschland als auch beim Verein Gemeinwohl-Oko-
nomie Deutschland mit. Der DVS ist eines der ersten groBeren
Unternehmen mit konzernartiger Struktur, das 2021 bundesweit
zertifiziert worden ist.

2. Betriebsorganisation

Inzwischen gibt es in allen Regionen, inklusive der zentralen Ver-
waltung lokale Arbeitsgruppen, die sich mit méglichen MaBnahmen
beschaftigen, die Analysewerte der ersten GWO-Kompaktbilanz zu
verbessern und Vorhaben umzusetzen. Der Bilanzierungsvorgang
hat viele Mitarbeitende motiviert, sich aktiv zu dem Thema einzu-
bringen, Ideen zu formulieren und in die Umsetzung zu bringen.

Auf Konzernebene koordiniert ein Kreis die Arbeit der Regionen
und bereitet die Re-Zertifizierung der Gemeinwohl-Bilanzen fir
das Jahr 2023 vor. Insgesamt ist das Thema inzwischen so in
der Betriebsorganisation verankert, dass sich daraus ein langfris-
tiger Veranderungsprozess im Gesamtunternehmen entwickelt.

Beispiele flr konkrete MaBnahmen:

» Ausstattung eigener Gebaude mit Photovoltaik-Anlagen

» Nach und nach Umstieg auf Elektro-Fahrzeuge und
Installation von Wallboxen an eigenen Geb&uden

» Vorrangiger Einsatz von ,Griinem Strom*

»  Soweit méglich Umstieg auf regionale bzw. ékologisch
sinnvollere Produkte zur Deckung des taglichen Bedarfs
in allen Sachkostenbereichen

» Umsetzung von Konzepten nachhaltigeren Bauens unter
Einbeziehung entsprechender Vertragsgestaltung mit
festen Planungs- und Baupartnern

»  Wiederverwendungsbdérse fur gebrauchte Mdbel und
Technik im Unternehmen

» Nach und nach aktive Einbeziehung des Themas
Gemeinwohl-Okonomie/Nachhaltigkeit/Wertorientierung
auch in den padagogischen Alltag und die erzieherischen
Konzepte

» U .v.m.




Jugendhilfe

Padagogik A Adressat*innen Verwaltung
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EIN BEITRAG VON MARION KINNER (LEITUNG RECHNUNGSWESEN), ZENTRALE VERWALTUNG

Pddagogik - Verwaltung - Pddagogik
- Verwaltung - Ein ungleiches Paar?

Uns treibt an, dass bei unseren padagogischen Kolleg*innen das Verstandnis fiir buchhalteri-
sche Belange und die Sicherheit im Umgang mit diesen wachst und durch die neuen Einsich-

ten deren Arbeit leichter wird.

Deshalb arbeiten wir weiter unterstitzend und sind so am
Hilfeprozess beteiligt.

So wie es die Mitarbeitenden auf dem obigen Bild zum Aus-
druck bringen, geht es vielen Menschen, wenn sie mit dem
Rechnungswesen konfrontiert werden. Dabei liegt in dem
Wort Konfrontation schon etwas von Grenzen, Kampf und
Verteidigung der eigenen Position. Die daraus resultieren-
den Emotionen waren fur sehr lange Zeit in den Kopfen von
Mitarbeitenden aus den Bereichen Padagogik und Verwaltung
verankert. Dies hatte zur Folge, dass die Zusammenarbeit
zwischen padagogisch arbeitenden Kolleg*innen und den
Kolleg*innen aus der Verwaltung durch Vorurteile und Unver-
stéandnis gepragt war.

Vor einigen Jahren haben wir es im gesamten Diakoniever-
bund Schweicheln e.V. mit seinen Einrichtungen, Gesell-
schaften und der Zentralen Verwaltung geschafft, dieses Bild
anzuzweifeln und begonnen, ein Neues, das vom Miteinander
fUr die Adressat*innen der Arbeit im Diakonieverbund gepragt
ist, aufzubauen. Diese zarte Pflanze der Veranderung wird
liebevoll gepflegt. Dass dabei auch unangenehme Momente
auftauchen, bringt die Erziehungsarbeit mit sich. Genau dann
kommt es darauf an, wie wir damit umgehen. Zum Gllck
gelingt es uns im gesamten Diakonieverbund Schweicheln
e.V. auf dem Weg des Miteinanders zu bleiben, auch wenn
oder gerade wenn es zu Situationen kommt, in denen in
einer Gruppe schnell gehandelt werden muss und gleichzeitig
die verwaltungstechnischen und steuerrelevanten Vorgaben
eingehalten werden mussen. Gerade dann ist es wichtig, dass
wir eine gute Kommunikation pflegen, die von gegenseitigem

Respekt mit Einsicht Uber die im Rahmen der zur Verfigung
stehenden Maoglichkeiten fur das beste Ergebnis im Sinn der
Adressat*innen gepragt ist. Um dieses beste Ergebnis zu
erreichen, gibt es im gesamten Diakonieverbund Schweicheln
e.V. Mitarbeitende in verschiedenen Abteilungen, die wieder-
um dort ihre besonderen Fahigkeiten einsetzen.

Die Kernkompetenz des Rechnungswesens liegt in der sorg-
faltigen und gewissenhaften Erfassung aller Zahlen, Daten und
Fakten, ausgerichtet an den verschiedenen Gesetzen und Ver-
ordnungen, die der Staat erlassen hat und weiter erlésst. Dies
sorgt daflr, dass der gesamte Diakonieverbund Schweicheln
e.V. in kontrolliertem Fahrwasser segeln und sich auf seine
padagogischen Ziele hin ausrichten kann. Ein Beispiel dafur
ist die Implementierung des Internen Kontrollsystems Steuern,
kurz ,IKS-Steuern®. Dieses hat sich die Durchdringung des
Alltags mit der Beachtung steuerlicher Vorgaben, deren Ein-
haltung als zusétzlicher Gewinn empfunden werden darf, auf
die Fahne geschrieben. Dafur werden immer (I) die aktuellen
Gesetzesvorgaben beobachtet, analysiert und konsequent

(K) in unsere Alltagsprozesse eingebaut, so dass unser aller
Tagesgeschaft sicher (S) laufen kann. Im Detail bedeutet dies,
dass die Mitarbeitenden im Rechnungswesen die buchhalte-
rischen Belange erkléaren, auch auf Korrekturen aufmerksam
machen und das Wissen um die Einbettung im Gesamtablauf
weitergeben.

So erreichen wir ein besseres gegenseitiges Verstandnis

fUr die verschiedenen Anforderungen. AuBerdem werden
Arbeitspapiere und die Anleitungen fur eine korrekte Verwen-
dung zur Verflgung gestellt. So kann sich jede*r Mitarbeitende



zunehmend sicherer wissen und selbstandig in immer kar-
zerer Zeit den ,Papierkram® erledigen. Dies wiederum gibt
ihm~ihr mehr Zeit und Raum fir sein*ihr eigenes Kerngebiet:
den padagogischen Auftrag.

» Am Ende geht es darum, dass
wir alle, also simtliche Mitarbei-
tende, miteinander einen guten
Job machen, ... «

Am Ende geht es darum, dass wir alle, also samtliche Mit-
arbeitende, miteinander einen guten Job machen, damit die
uns anvertrauten Adressat*innen die bestmdgliche Betreu-
ung in einem stabilen Umfeld bekommen.

Und wie war das jetzt mit dem ungleichen Paar?

JA! Padagogik und Verwaltung sind einerseits ungleich, weil
sie verschiedene Kernkompetenzen haben und

NEIN! Padagogik und Verwaltung sind andererseits gleich,
weil sie beide das beste Ergebnis flr die Adressat*innen als
Ziel haben.

Fur uns kommt es jetzt darauf an, wo wir den Schwerpunkt
legen, auf dem Trennenden oder dem Verbindenden. Fir
den Diakonieverbund Schweicheln e.V. mit seinen Einrich-
tungen und Gesellschaften ist ganz klar der verbindende
Weg der unsrige, denn er spiegelt einen der christlichen
Werte wider, auf dem unsere Arbeit fut.
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EIN BEITRAG VON BEATE SCHWUCHOW (KTALEITUNG) UND HARDY SCHWON (ERZIEHER), ABW GGMBH

Kita ,,An der alten Kastanie”

Uns treibt an, dass wir Kinder in ihrer Entwicklung begleiten diirfen, ihre Talente erkennen
kénnen und die Moéglichkeit haben, diese individuell zu férdern.

Deshalb sind wir motiviert, mit allen Kindern, so unterschiedlich
ihre Persdnlichkeiten sind, zu arbeiten und ihre Entwicklung
bestmaglich zu fordern.

Projektvorstellung

In unserer bilingualen deutsch-vietnamesischen Kita erleben 105
Kinder im Alter von einem Jahr bis zur Einschulung taglich zwei
Sprachen und Kulturen. Im Tagesablauf setzen deutsche Fach-
krafte gemeinsam mit vietnamesischen Kolleg*innen unser bilin-
guales Konzept in vier homogenen und einer altersgemischten
Gruppe um. Gemeinsam im Team werden die Anforderungen
des Berliner Bildungs- und Erziehungsprogramms umgesetzt
und die uns anvertrauten Kinder auf ihr weiteres Leben best-
maglich vorbereitet. Die Kinder erleben im gesamten Tages-
ablauf zwei Sprachen, die sie spielerisch aufnehmen. Dabei
begleiten wir die Kinder individuell und bedurfnisentsprechend.
Mit den Eltern der Kinder gehen wir in einer Bildungs- und Erzie-
hungspartnerschaft diesen Weg gemeinsam.

Stellenprofil: Wer arbeitet, mit welchem fachlichen Wissen
In unserer Einrichtung sind zum jetzigen Zeitpunkt 15 Mitarbeiter*in-
nen beschaftigt. Drei davon befinden sich in der berufsbegleitenden
Ausbildung, ein Quereinsteiger, neun Facherzieher*innen (davon
eine Integrationserzieherin) und zwei Erziehungshelfer*innen.

Einen wichtigen Beitrag zur Umsetzung unserer Konzeption sind
die Muttersprachler*innen in den jeweiligen Abteilungen.

Warum tun wir das? Fiir wen tun wir das?
Kinder sind das Kapital der Gesellschaft und wir diirfen sie auf ih-
ren Weg férdern, beobachten, beschitzen und liebevoll begleiten.

Jedes Kind hat das Recht auf bestmdgliche Bildungschancen und
Forderung. Daher haben Kinder seit 2013 ab dem vollendeten ers-
ten Lebensjahr einen Rechtsanspruch auf einen Betreuungsplatz.

Als Erzieher*innen wirken wir neben den Eltern maBgeblich an
der Bildung und Erziehung der Kinder mit. Bildungsprozesse
vollziehen sich wahrend des gesamten Kita-Alltags. Kinder
lernen spielend, sind neugierig, probieren aus, stellen viele
Fragen. Wir begleiten die Kinder bei ihren individuellen Lern-
und Entwicklungsschritten, entwickeln Lernziele, gestalten das
Lernumfeld und sind Vertraute und Vorbilder.

Kinder brauchen Angebote, die ein gutes Aufwachsen ermog-
lichen und diese mdchten wir ihnen als Kita geben. Unsere
Aufgabe besteht darin, ihre Talente zu férdern und ihr Selbstver-
trauen in die eigenen Fahigkeiten zu starken.

» Jedes Kind hat das Recht auf
bestmogliche Bildungschancen
und Forderung. «

Hardy Schwon, Erzieher in der Kita-Gruppe Cao Cao (Heu-
schrecke), beschreibt seine Motivation so:

»In meiner Tatigkeit als Erzieher habe ich die Chance, die Welt
durch Kinderaugen wahrzunehmen. Ich darf Kinder in ihrer
Entwicklung begleiten, kann ihre Talente erkennen und habe die
Maglichkeit, diese individuell zu férdern. Wichtig ist es mir, einen
persdnlichen Bezug zu den Kindern herzustellen. Aber auch die
gemeinschatftliche, freundliche, ja fréhliche Zusammenarbeit mit
dem Team und der fachliche Austausch mit dem Kolleg*innen in
unserer bilingualen Kita sind mir wichtig.*



EIN BEITRAG VON MARTINA GABRIEL (LEITUNG SPRACHSCHULE), ABW GGBMH

SPRACHSCHULE

Uns treibt an, dass wir die Méglichkeit haben, liber die Vermittlung der deutschen Sprache die
Integration von Migrant*innen in die Gesellschaft und den Beruf zu férdern.

Deshalb sind wir bereit, uns immer wieder selbst weiterzubilden,
das Beste zu geben, langsam Lernende nie aus den Augen zu
verlieren, den Teilnehmenden in sozialen Fragen Antworten zu
geben und immer ein offenes Ohr flr alle Belange des taglichen
Lebens zu haben.

Warum wir tun, was wir tun...

aus Sicht der abw-Sprachschule

Die abw-Sprachschule wirkt in der abw gGmbH immer auch
ein wenig exotisch, weil Jugendarbeit nur am Rande mitlauft,
jedoch gleichsam integriert ist in den Zusammenhang des
Deutschlernens. Womit wir auch schon beim spannenden und
sehr vielschichtigen Thema ,Integration® sind. Integration hat
viele semantische Aspekte (&hnlich wie ,Nachhaltigkeit”). Was
bedeutet fur die meisten Menschen ,Integration“? Wahrschein-
lich werden diese selten mehrfach die selbe Antwort geben.

» ... , Integration” ist tatsdchlich
unser Auftrag, der Grund, warum
wir das tun, was wir tun. «

Aber ,Integration” ist tats&chlich unser Auftrag, der Grund, wa-
rum wir das tun, was wir tun. Sei es aus gesellschaftlicher Sicht
oder 6konomischer Arbeitsmarktperspektive.

Starten wir mit dem, was wir am langsten tun: Wir geben ,Inte-
grationskurse”. Diese beginnen in der Regel mit dem Sprach-
niveau A1 fir Nullanfanger. Das Bundesamt fur Migration und
Flichtlinge (BAMF) fordert diese Kurse. Warum? Weil sie flr je-
de*n Migrant*in — ob aus dem Schengen-Raum oder auBereuro-
paisch — eine groBe Stltze sind. Jeder Mensch lernt sich durch

Kenntnisse der deutschen Sprache besser einzuleben und zu-
rechtzufinden. Das beginnt im Supermarkt mit der Beschriftung
von Lebensmittelverpackungen und den Hoflichkeitsformeln an
der Supermarktkasse (Hallo, guten Tag, das macht, hier, gerne,
danke, bitte). Es geht weiter mit dem Austausch in der Bankfili-
ale (nicht alles wird online erledigt) oder den Erzieher*innen und
anderen Eltern in der Kita. Und es reicht bis zum Arztbesuch:
Wie verstandige ich mich beim Arzt? Mit meinen Lehrer*innen
in der Schule? Mit den Lehrer*innen meiner Kinder? Und wie
erkundige ich mich nach dem nachstgelegenen S-Bahnhof?

Das heift, durch Integrationskurse an der Sprachschule geben
wir den Menschen ein Instrument an die Hand, das ihnen hilft,
sich zu orientieren, zurechtzufinden und teilzuhaben. Mit einem
Zertifikat zum ,Deutschtest fir Zuwanderer” (A2 bis B1) kdnnen
die Teilnehmer*innen ihre Sprachkenntnisse auch amtlich belegen.

FUr das berufliche Fortkommen oder eine Ausbildung braucht
man normalerweise mindestens das Sprachniveau B2. Hier
kommen die ebenfalls BAMF-geférderten Berufssprachkurse
ins Spiel. Diese Form der Integrationsférderung betrifft dann vor
allem den Arbeitsmarkt. Die Teilnehmer*innen haben gréBere
Chancen, einen gesicherten Arbeitsplatz zu finden, je besser die
Sprachkenntnisse sind.

Wie wichtig ,Integration durch Sprache* und der dadurch er-
moglichte Zugang zum Arbeitsmarkt ist, wissen alle Beteiligten.
Deshalb hat sich die Zusammenarbeit zwischen dem BAMF, den
Agenturen fur Arbeit bzw. Jobcentern sowie den Kurstragern
auch in den letzten Jahren zum Guten verandert und intensiviert.
Das beste Beispiel ist der veranderte Umgang mit Gefliichteten
aus Kriegsgebieten wie der Ukraine. Wenn jetzt noch Menschen
aus anderen Kriegsschauplatzen miteinbezogen wirden, wére
allen geholfen, allen voran der Gesellschaft.




EIN BEITRAG VON LINH PHAN (STADTTEILMUTTER) UND DR. SASCHA woLck (KOORDINATOR STADTTEILMUTTER-PROJEKT) ABW GGMBH

Stadtteilmutter Projekt & FLAT FAMILY

Uns treibt an, dass viele der Kinder in den betreuten Familien einen nachhaltigen Nutzen daraus ziehen, dass ihre Eltern in ihren Erzie-
hungskompetenzen durch unsere Arbeit gestarkt werden und sich kompetenter durch ihren Sozialraum bewegen kénnen.

Deshalb betrachten wir die Bedarfe der Familien immer indivi-
duell und sind motiviert, uns immer wieder auf neue Zusam-
menhange einzustellen.

Stadtteilmdtter sind MUtter mit Migrationsgeschichte, die
andere Mutter zu Erziehungsfragen, Kindergesundheit und
Themen zu Familie mit Kindern bis zu zwdlf Jahren beraten
und unterstUtzen. Sie sind Ansprechpartnerinnen fur Familien
aus gleichem oder &hnlichem Kultur- und Sprachraum und
sollen ihnen Zugénge zu Hilfs- und Unterstltzungsangeboten
im Sozialraum er6ffnen. lhre Arbeit ist ein Beitrag, um die
Bildungs- und Teilhabechancen von Kindern aus Familien

mit Migrationshintergrund zu verbessern und damit zu einem
Gelingen des Integrationsprozesses beizutragen.

Im Begegnungs- und Beratungszentrum FLAT FAMILY in
Berlin Lichtenberg fokussieren sich die Angebote auf die
vietnamesische Community Berlins, die ihr Zentrum in
diesem Stadtteil hat. Im FLAT FAMILY werden eine vietna-
mesisch-sprachige Migrationserstberatung angeboten, das
Projekt Flexible Kinderbetreuung, die sozialp&dagogischen
Familienhilfen und eine Reihe niederschwelliger Angebote wie
das Sprach-Café und eine Krabbelgruppe. Uberdies besteht
eine enge Kooperation mit der auf dem gleichen Grundsttick
befindlichen bilingualen deutsch-vietnamesischen Kinderta-
gesstatte ,An der alten Kastanie* der abw.

Primare Kriterien zur Einstellung der Stadtteilmutter sind eine
eigene Mutterschaft und muttersprachliche Kenntnisse der
Sprache der Zielgruppe — in unserem Falle vietnamesisch.
Unsere Stadtteilmutter, Linh Phan, kommt aus der vietna-
mesischen Community in Berlin, hat in Vietnam studiert und
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spricht neben der vietnamesischen auch die deutsche Spra-
che mit sehr hoher Sprachkompetenz. Vor ihrer Einstellung
hat sie ehrenamtlich im Bezirk Lichtenberg vietnamesischen
Frauen aus Gemeinschaftsunterkinften Unterstitzung gege-
ben und insbesondere schwangere Frauen zu verschiedenen
Behdrden und Institutionen begleitet.

» Eine Aufgabe der Stadtteil-
mutter ist die Sensibilisierung
der Eltern fiir das Aufwachsen
ihrer Kinder zwischen den
Kulturen. «

Konkrete Aufgaben der Stadtteilmutter:

» Forderung der Orientierung im Sozialraum und in
der Berliner Unterstitzungs- und Hilfelandschaft

» Forderung der Sprachfahigkeiten von Kindern
und Eltern

» (Sexuelle) Gesundheitsberatung, Schwangerschafts-
und Geburtsberatung

»  Ermutigung und Sensibilisierung der Eltern,
ihre Erziehungsverantwortung aktiv wahrzunehmen

» Begleitung und Beratung zu Themen von Kita und
Einschulung.

» Sensibilisierung der Eltern fiir das Aufwachsen ihrer
Kinder zwischen den Kulturen

»  Vermittlung konkreter Hilfen und Informationen fur
Familien im Kiez und Bezirk

»  Foérderung der Kommunikation und Interaktion
zwischen Eltern und Kindern

» Starkung des Selbstbewusstseins der Eltern im
Umgang mit den hiesigen Bildungseinrichtungen

» Empowerment von alleinerziehenden Muttern und
Vétern im interkulturellen Spannungsfeld durch Aus-
tausch und Wissensvermittlung

Schwerpunkte bei den Begleitungen der
viethamesischen Frauen:

» Begleitung bei der medizinischen Vorsorge

» Schwangerschaftsberatungen

» Begleitung junger MUtter bei der Abklarung der
Krankenversicherung ihrer Kinder

» Begleitung bei der Beantragung von Kindergeld

» Begleitung von Eltern bei der Suche nach einem
Kitaplatz und der Beantragung von Kitagutscheinen

Unsere gréBte Motivation generiert sich aus der Uberzeugung,
dass viele der Kinder in den betreuten Familien einen nachhal-
tigen Nutzen daraus ziehen, dass ihre Eltern in ihren Erzie-
hungskompetenzen durch unsere Arbeit gestarkt werden und
sich kompetenter durch ihren Sozialraum bewegen kdnnen.
Der Projektansatz erscheint uns sinnvoll, weil er nachhaltig
wirksam ist. Gerade mit dem Blick auf die Wirksamkeit ist es
auch kein Zufall, dass wir uns an diesem Standort der abw



engagieren. FLAT FAMILY befindet sie sich lokal betrachtet
mitten im vietnamesischen Berlin. FUr viele Adressat*innen ist
es fuBlaufig zu erreichen — was gerade fUr junge MUtter ein
wichtiges Kriterium ist, Uberhaupt Angebote in Anspruch zu
nehmen.

Eine weitere groBe Stérke von FLAT FAMILY liegt darin, dass
das Projekt der Stadtteilmutter dort zwischen unterschiedli-
chen sozialen Angeboten an die vietnamesische Community
eingebettet ist. Dies ermoglicht einen sehr spezialisierten
fachlichen Austausch unter den Kolleg*innen einerseits und an-
dererseits bietet es den Familien kurze, unburokratische Wege
zwischen unterschiedlichen Angeboten.

Zu den Qualitaten der Arbeit der Stadtteilmutter an sich gehort
zudem der relativ hohe Grad der Moglichkeit der eigenen
Ausgestaltung der Arbeit: Zum Beispiel bietet Frau Phan auf
eigene Initiative hin eine Reihe von Sprechstunden an: Das
umfasst zwei Sprechstunden in der Woche im FLAT FAMILY
und Sprechstunden in anderen Einrichtungen innerhalb und
auBerhalb des Bezirks: den Schwangerschaftsberatungen
Immanuell und Albatros. Von beachtlicher Zugkraft sind ihre
offenen Gruppenangebote, besonders die wdchentliche Krab-
belgruppe, die en passant als Beratungs- und Informationsver-
anstaltung genutzt wird.




BEI BEITRAG VON KAMILA PLUMBOM-TISSIER (LEITUNG FRAUENLADEN), ABW GGMBH

FRAUENLADEN - Bildung von Frauen fiir Frauen

Uns treibt an, dass die Frauen, die unsere Schulkurse erfolgreich besucht haben, so viel selbstbewusster mit einem véllig neuen
Gefiihl fiir sich und die Umwelt in ihre Zukunft starten kénnen.

Deshalb nehmen wir jede Herausforderung an und sind be-
strebt, mit unserem interdisziplinaren Team das Beste fir jede
einzelne Teilnehmerin zu leisten. Jeden Tag aufs Neue!

Warum wir tun, was wir tun?!

Das Recht auf Bildung ist in Deutschland ein Menschen- und
Grundrecht. Jeder Mensch in Deutschland hat grundsatzlich
die Mdglichkeit, eine formelle Bildungskompetenz (Schulab-
schluss) zu erwerben, um sich beruflich qualifizieren zu kén-
nen und ein selbstbestimmtes Leben zu flihren. Personen, die
nach der Erflllung der gesetzlichen Schulpflicht, die in Berlin
zehn Jahre betragt, die Schule ohne Schulabschluss verlas-
sen haben, kénnen jedoch keine Ausbildung beginnen. Auch
Migrant*innen, die eine Schule im Ausland nicht besuchen
konnten oder Uber in Deutschland nicht anerkannte Abschlis-
se verfugen, haben keinen Zugang zum Ausbildungsmarkt.
Demzufolge sind Menschen ohne Schulabschluss lediglich
auf prekére Arbeitsverhéltnisse angewiesen und stets von
Arbeitslosigkeit bedroht. Fir diese Menschen gibt es in Berlin
die Mdéglichkeit, auf dem Zweiten Bildungsweg einen Schulab-
schluss nachzuholen.

Was? Ein Kurs fir Frauen

Der abw Frauenladen ist ein durch die EU finanziertes Bildungs-
angebot fur Frauen und bietet Vorbereitungskurse auf den Er-
werb des einfachen, des erweiterten und des mittleren Schulab-
schlusses (BBR, eBBR, MSA) auf dem Zweiten Bildungsweg an.

Wie? Von Frau zu Frau

Das Team des Frauenladens ist interdisziplinar und besteht
aus weiblichen erfahrenen padagogischen Fachkréaften aus
den Bereichen Sozialarbeit, Sprachen, Technik, Wirtschaft,
Kultur und Theater. Damit bietet der Frauenladen personell
den Teilnehmerinnen einen vielféltigen Rahmen, in dem sie
optimale Unterstitzung erhalten kénnen. Im Kern besteht die
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Projektarbeit aus Unterricht und Beratung. Wir vermitteln das
notwendige Wissen und das erforderliche Kénnen, um un-
seren Teilnehmerinnen den Erwerb des Schulabschlusses im
Rahmen einer Nichtschuler*innenprifung an einer dffentlichen
Regelschule zu ermdglichen. Das zweite Projektziel ist die
Erarbeitung einer schulischen oder beruflichen Zukunftspers-
pektive, damit die Frauen mit einer konkreten Vorstellung Uber
den Erfolgsanschluss das Projekt verlassen.

Neben der Wissensvermittlung werden die Teilnehmerinnen
einzeln und als Gruppe padagogisch beraten und sozialpad-
agogisch begleitet, um ihre Potenziale zu entwickeln und inre
Kompetenzen zu erweitern. Im Fokus der Kursabbruchpréaven-
tion stehen Motivationsstarkung, Problemlésung und Krisenbe-
waéltigung sowie Vermittlung von Lernstrategien und Techniken
zur Entspannung und Stressbewaltigung. Das Angebot runden

Exkursionen, externe Workshops sowie Soziale Kulturarbeit ab.

Warum? Chancen und Gleichstellung von Mann und Frau
Das Angebot des Frauenladens ist darauf ausgerichtet, einen
Beitrag zur Férderung von Chancengleichheit, Nicht-Diskriminie-
rung und Gleichstellung von Mann und Frau sowie zur Férde-
rung des beruflichen Aufstiegs von Frauen und Steigerung einer
existenzsichernden Erwerbsbeteiligung zu leisten. Dies geschieht
bereits in Anbetracht der konzeptionell avisierten Zielgruppe,
indem allen Frauen unabhangig von Alter, Herkunft und sozi-
all-6konomischer Stellung Zugang zum Projekt ermdglicht wird.

Der Erwerb eines Schulabschlusses ist ein fundamentales
Instrument, um die Folgen von Abwesenheit der Bildungskom-
petenzen formeller Art abzuwenden. Diese sind unter anderen:

»  Systemabhangigkeit: Das Vermittiungshemmnis bei Frau-
en ohne Schulabschluss in den ersten Arbeitsmarkt l&sst
sich nur schwer Uberwinden.

»  gesellschaftliches Stigma: Frauen ohne Schulabschluss
erfahren ablehnende Reaktionen der Gesellschaft auf nicht
erflllte Normerwartungen, sie sind Uber ihren Lebenslauf
beschamt und bewerben sich nicht.

»  Vorbildfunktion: Durch die subjektiv empfundene Pers-
pektiviosigkeit bei Frauen ohne Schulabschluss, die oft
im sozialen und kulturellen Umfeld objektiv Bestatigung
findet, wird die wirtschaftliche Ohnmacht insbesondere an
jingere Generationen vermittelt.

»  wirtschaftliche Abhangigkeit: Frauen ohne berufliche
Quialifikation verbleiben aus wirtschaftlichen Griinden auch
in ungltcklichen Ehen und toxischen Partnerschaften,
besonders wenn sie bereits Mtter sind.

»  Armut im Alter: Frauen ohne Schulabschluss k&nnen keine
berufliche Qualifizierung erlangen. Damit ist flr sie nur
die Beschéaftigung im Niedriglohnsektor maglich; hinzu
kommen Kinderbetreuung als Erwerbsfehlzeit und ggf.
langjéahrige Teilzeitbeschaftigung. Davon betroffene Frauen
erwerben nicht genug Rentenanwartschaften und sind im
Alter von Armut bedroht.

Was motiviert uns? Die Erfolgsgeschichten

Seit der Grlindung im Jahr 1985 bringt der abw Frauenladen
jahrlich durchschnittlich 30 Frauen auf den Bildungsweg und
begleitet sie bei der Suche nach den beruflichen Perspektiven.
Die Erfolgsquote der zur Prifung angemeldeten Teilnehmerin-
nen liegt bei 90%.

Die Analysen der avisierten Zukunftsperspektiven unserer
Teilnehmerinnen zeigen, dass nach der Teilnahme am Kurs im
Frauenladen die Frauen sehr gut motiviert sind und das Niveau
ihrer Bildung erhéhen wollen. Etwa 50% unserer Absolven-
tinnen wollen nicht beim Erlangen des niedrigen Schulab-



schlusses verbleiben und streben im Anschluss einen hdheren
Abschluss an. Auch die Frauen, die eine Ausbildung nach dem
Erwerb des niedrigen Schulabschlusses beginnen, planen
bereits durch die gezielte Auswahl der Bildungseinrichtung den
Erhalt des mittleren Abschlusses, der bei guten Schulleistungen
zusatzlich zur beruflichen Qualifikation erworben werden kann.

» Das Angebot des Frauenladens
ist darauf ausgerichtet, einen
Beitrag zur Forderung von Chan-
cengleichheit [...] zu leisten. «

Deswegen tun wir, was wir tun

Wir haben eine Interviewreine zum Thema: ,Erfolgsfaktoren
beim Nachholen von Schulabschlissen® mit Frauen, die mit
Unterstltzung der abw ihren Abschluss nachgeholt haben,

durchgefiihrt.

Hier ein Auszug:

» Dieses Projekt hat mir wieder das gegeben, was ich ver-
loren habe. Die Leute hier als fremde Personen haben mir
gezeigt, dass ich als Mensch ernst genommen werden kann,
dass ich etwas wert bin. Die abw hat meine Zukunft bunt ge-
macht, ich habe nicht mehr die schwarz-weilen Tage, wo ich
hoffnungslos und verzweifelt herumgelaufen bin. Hier hatte
ich Ansprechpartnerinnen, Bezugspersonen.

Sie wurden zum Vorbild fir mich. Ich dachte oft: schau doch,
wie stolz sie sind, freundlich, héflich, gepflegt, gebildet. Das
will ich auch, ich will mit Respekt behandelt werden. Ich kann
Jjetzt meine Zukunft machen, wie ich will, nicht, wie andere es
wollen. Sie haben an mich geglaubt, mich gekannt, bevor ich
wusste, wer ich bin. Sie wussten das schon und dann haben
sie mir gezeigt, wer ich bin. Die Unterstitzung?! Ich hatte
eine Last, aber da waren Menschen, die mich erfolgreich
sehen wollten. Ich mdéchte einfach Danke sagen, dass ich
hier sein durfte. «
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EIN BEITRAG VON NORBERT KACZMAREK (EHEMALIGER MITARBEITER DER HZE), ABW GGBMH

Hilfen zur Erziehung - Betreutes
Jugendwohnen (BEW) in der abw gGmbH

Mich treibt an, dass ich die Chance hatte, Jugendliche in ihrer Entwicklung zu begleiten
und dabei sein durfte, wenn sie gewachsen, ja ,liiber sich hinaus gewachsen“ sind.

Deshalb haben mich gelungene Betreuungsverlaufe immer zu-
frieden gemacht und mich in meinem Handeln bestérkt.

Aktuell unterhalt die abw gGmbH elf Wohngruppen fiir Jugendli-
che und junge Erwachsene.

Darunter sind funf gemischtgeschlechtliche Jugendwohngemein-
schaften, zwei Madchen-wohngemeinschaften plus BEW-Wohnun-
gen, zwei gemischtgeschlechtliche BEW'’s, ein Médchen-BEW und
eine Jugendwohngemeinschatft flr Transjugendliche.

» In unseren Jugendwohnpro-
jekten leben junge Menschen aus
mehr als fiinfzehn Nationen ... «

In unseren Jugendwohnprojekten leben junge Menschen aus
mehr als finfzehn Nationen im Alter von flnfzehn bis zweiund-
zwanzig Jahren.

Die Fachkréfte sind mehrheitlich Sozialpddagog*innen mit staatli-
cher Anerkennung und Zusatzfortbildungen.

Sozialarbeit ist der schonste Beruf der Welt,

wenn wir miteinander und voneinander lernen

Als ich 1979 mein Studium der Sozialen Arbeit an der Fachhoch-
schule fir Sozialarbeit und Sozialp&dagogik in Berlin begann,
hatte ich den Wunsch, mit meiner kinftigen Berufstatigkeit
etwas fUr die Verbesserung der Lebensbedingungen von Men-
schen, die nicht zu den Gewinner*innen in dieser Gesellschaft
gehdren, zu tun. Ich wollte sie dabei unterstitzen, inre Rechte

in Anspruch zu nehmen, sich gegenutiber Behorden durchzuset-

zen und ihnen somit eine Chance auf ein gréBeres Stlick vom
Kuchen zu verbessern. Heute habe ich gelernt, dass es immer
um die Stérkung der Ressourcen geht.

Nach mehreren Jahren in verschiedenen Tatigkeitsfeldern der
sozialen Arbeit — Beratungseinrichtungen und Offene Jugendar-
beit in einer Freizeiteinrichtung — wurde ich auf eine freie Stelle im
Betreuten Jugendwohnen beim damaligen abw e.V. aufmerksam
und bewarb mich. Ich hatte gerade meine einjahrige ,Fortbil-
dung* als Vater einer Tochter abgeschlossen — damals wurde die
Elternzeit noch ,Erziehungsurlaub® genannt — und startete meine
neue Tatigkeit im April 1995 in einer Jugendwohngemeinschaft
(JWG) in Berlin-Kreuzberg.

Die aus der Arbeit in der Jugendfreizeiteinrichtung gewonnen
Erfahrungen kamen mir dabei zu Gute. Die Entscheidung fur die
Betreuungsarbeit von Jugendlichen in einer JWG traf ich, weil
ich mit einer festen Gruppe von jungen Menschen arbeiten woll-
te. Die standige Fluktuation im Jugendfreizeitbereich tauschte
ich gegen eine bestandigere Tatigkeit ein. Ich wollte junge Men-
schen kunftig Uber einen langeren Zeitraum begleiten und damit
mehr zu ihrer Entwicklung beitragen.

Die Vielfaltigkeit der Arbeit in der Jugendwohngemeinschaft
war am Anfang Uberwéltigend und verlangte immer wieder ein
schnelles Umschalten: funf Jugendliche mit inrer eigenen Dyna-
mik, unterschiedlichen Bedarfen und Bedurfnissen lieBen keine
Langeweile autkommen. Ich bewegte mich in verschiedenen
Rollen. Ich war Sozialarbeiter, Geldverwalter, Vertrauensper-
son, Handwerker, Vermittler, Moderator, Begleiter, Berater und
jemand, der Regeln vermitteln musste, alles in einer Person.

Im Mai 2003 habe ich dann eine 20-monatige Weiterbildung als



Konflikt-Mediator abgeschlossen und ein tieferes Verstandnis fur
das Entstehen von Konflikten, den Akteur*innen und die Bear-
beitung von Konflikten bekommen. Mit diesem Handwerkszeug
hatte ich einen Koffer neuer Méglichkeiten, um den in der JWG
auftretenden Konflikten angemessen begegnen zu kénnen.

Ein Teil meiner Arbeit wurde um ein Vielfaches leichter. Der
Leitsatz aus der Mediation ,Wer sich zutiefst verstanden fuhlt,
kann den Konflikt loslassen” tragt mich noch heute.

»

«

Die Vielfaltigkeit der Anforderungen, die Bewaltigung der The-
men und die Entdeckung der Ressourcen junger Menschen
haben mich bis heute fasziniert und meinen Horizont erweitert.
Gelungene Betreuungsverlaufe haben mich immer zufrieden
gemacht, weil ich die Chance hatte, die Jugendlichen in ihrer
Entwicklung zu begleiten und weil ich dabei sein durfte, wenn
sie gewachsen sind.

Heute bin ich seit Jahren nicht mehr in der unmittelbaren Betreu-
ungsarbeit, sondern im Leitungsteam tatig. Meine Arbeit im Lei-
tungsteam hat entsprechend viele Herausforderungen, die bewal-
tigt werden wollen. Auch hier wird mir ein schnelles Umschalten
abverlangt. Wenn ich es mir richtig Uberlege, verdanke ich diese
Fahigkeit des schnellen Umschaltens u.a. den Jugendlichen, die
mich in der Betreuung am meisten gefordert haben.

Die Bereitschaft, wechselseitig von und mit Adressat*innen zu
lernen ist es, was flr mich im Kern die Soziale Arbeit aus-
macht. Wer im Dialog mit Adressat*innen arbeitet, verliert nicht
die Augenhohe.




EIN BEITRAG VON ROSALI WITTHAKE (PROJEKTLEITUNG KOMPETENZZENTRUM PFLEGEFAMILIEN), EV. JUGENDHILFE MUNSTERLAND GGMBH

Kinder sind Zukunft

Mich treibt an, dass Kinder Chancen brauchen, sich zu Personlichkeiten zu entwickeln, welche selbstbestimmt und wirksam unsere

Gesellschaft mitgestalten.

Deshalb arbeite ich im familienanlogen Zentrum der Ev. Ju-
gendhilfe MUnsterland. Dort sind wir Gberzeugt davon, dass alle
Kinder — auch Jugendliche — einen Ort brauchen, an dem sie
Flrsorge, Geborgenheit und vor allen Dingen Zuverlassigkeit
und Verstandnis von Erwachsenen erleben.

Manche Kinder kdnnen aus unterschiedlichen Griinden nicht in
ihren Ursprungsfamilien leben: dennoch bendtigen sie einen Ort,
an dem sie sich nach ihren Fahigkeiten entwickeln kénnen. Ver-
antwortungsvolle, liebevolle und feinfuhlige Erwachsene missen
ihnen diese Chancen geben.

Diesen Platz zu finden und ihn zu sichern, ist die Aufgabe des
familienanlogen Zentrums.

Ich bin 59 Jahre alt, Erzieherin, Sozialpaddagogin sowie syste-
mische Therapeutin und Supervisorin. Seit 39 Jahren bin ich in
unterschiedlichen sozialpddagogischen Bereichen tétig, davon
seit gut 30 Jahren in der Ev. Jugendhilfe Minsterland.

» 9 Jahre in einer Wohngruppe eines Jungenkinderheims

» 8 Jahre in einem Verselbstandigungsbereich mit lteren
Jugendlichen und jungen Erwachsenen

» 8 Jahre in der Flexiblen Familienhilfe

» Nunmehr gut 15 Jahre als Projektleitung des Fachbereichs
KompetenzZentrum Pflegefamilien und seit gut einem
Jahr als Fachkoordinatorin fur das Familienanloge Zentrum

In diesen Jahren konnte ich eine nicht zu beziffernde Zahl Famili-
en und Kinder kennen lernen, mit denen ich arbeiten durfte.

Meine Tétigkeit in der Fachkoordination des familienanlogen
Zentrums, in einem multiprofessionellen Team mit Kolleg*innen,
die allesamt fur ihre Arbeit mit den Kindern, Jugendlichen und
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Familien brennen, stellt fur mich eine erflillende und sinnschaf-
fende Aufgabe dar.

Das Team steht fiir Professionalitat, Starkung, Reflektion, Ge-
nauigkeit, Fachlichkeit, Aufgabenteilung, Weiterentwicklung und
insbesondere fir gemeinsame Verantwortungstbernahme.

Persénliches:

Im Winter 1962 kam ich als sieben Tage altes Baby zu meinen
Adoptiveltern. Zwei sich liebende Menschen, die sich sehnlichst
winschten, eine Familie zu griinden, denen es aber versagt war,
leibliche Kinder zu bekommen.

Wenige Wochen nach meiner Ankunft erfllite sich das Gllick
meiner Adoptiveltern erneut durch die Méglichkeit, zwei Brider
im Alter von drei und vier Jahren zu adoptieren. Somit wuchs die
Familie innerhalb weniger Wochen um drei kleine Kinder.

Die ersten Jahre verliefen weitestgehend unauffallig fur eine
finfkopfige Familie. Das Leben mit drei kleinen Kindern war flr
unsere Adoptiveltern anstrengend. Wir Kinder konnten auf dem
Hof viel Freiraum genieBen und wurden groBer.

Mein Adoptivvater arbeitete viel und hart als Bergmann und
meine Adoptivmutter versorgte Familie und Hof. Es schien nach
auBen alles recht positiv.

Leider blieb es nicht so, denn der ,Rucksack®, den meine Bru-
der durch ihre Herkunft und ihre ersten drei bis vier Lebensjahre
aufgeburdet bekommen hatten, war vermutlich durch negative
Erlebnisse, durch die vielen unbefriedigten BedUrfnisse und den
Mangel an Zuwendung so prall geflillt, dass er die Mdglichkeiten
unserer Adoptiveltern Uberforderte. Mit ca. 13 Jahren verlieBen
sie nach unzéhligen Eskalationen die Familie.

Mit meinem heutigen Fachverstandnis lassen sich viele der
Begebenheiten in meiner Adoptiviamilie erklaren.

Aus dem wenigen, was mir Uber die Herkunftsfamilie meiner
Adoptivbrider bekannt ist, lasst sich flr mich ableiten, dass ihre

ersten Lebensjahre durch Vernachldssigung und Uberforderung
des Herkunftssystems gepragt waren. Ich wei3 inzwischen,
dass diese beiden Jungen, bevor sie adoptiert wurden, eine
Zeit in einem Kinderheim gelebt haben, in dem die Versorgung
nicht dem entsprach, was diese bedurftigen kleinen Jungen
gebraucht héatten.

Meine Adoptiveltern entstammen der Kriegsgeneration
1925/19830, sie erlebten beide in ihrer Kindheit Krieg, Leid
und Entbehrung. Ihre eigene Kindheit konnte ihnen somit kein
Erfahrungsmodell dafir bieten, wie Familienleben gelingend
gestaltet werden kann. Sie hatten nur den innigen Wunsch,
Familie zu sein.

» Mit meinem heutigen Fach-
verstindnis lassen sich viele
der Begebenheiten in meiner
Adoptivfamilie erkldren. «

Heute habe ich einen fachlich gepragten Blick auf Kinder,

die nicht in ihren leiblichen Familien leben kénnen, und de-

ren Bedurfnisse. Ich kenne Auswirkungen von frihkindlichen
Traumatisierungen, Bindungsproblematiken und auch von
Ubertragungsmechanismen. Daher ist es mir mdglich, Hypo-
thesen aufzustellen, die erklaren und nachvollziehbar machen,
was meinen Adoptiveltern und uns als Adoptiviamilie womdglich
unterstitzt hatte.

Zusammenfassend denke ich, dass eine gute Vorbereitung
meiner Adoptiveltern auf ihre Aufgabe deutlich gemacht hétte,
dass es zundchst notwendig gewesen ware, die dramatischen



Erlebnisse ihrer eigenen Kindheit in den Blick zu nehmen.

Fur uns als Adoptivfamilie wére jemand mit Fachwissen und
Kenntnissen Uber Besonderheiten und Bedarfen von Adoptiv-
familien notwendig gewesen. Eine geschulte Person, auBerhalb
unserer Familie, die uns wohlwollend und respektvoll begleitet
und beraten hétte. Dadurch ware zumindest ein Beitrag dazu
geleistet worden, viele schwierige Situationen zu erkennen oder
abzumildern, sie ggfls. sogar zu Uberwinden.

Erklart meine Geschichte, warum ich das tue, was ich tue?
Zumindest erklart sie mir, weshalb es mir so wichtig ist, vom
ersten Augenblick an genau hin zu sehen. Ich mochte verstehen,
was Kinder und Familien brauchen und in meiner Beratung und
Begleitung unterstitzend sein kann.

In meiner Arbeit ist es mir wichtig zu verstehen, welche eigenen
Erfahrungen Menschen einbringen, was sie leitet und was sie
sich fUr sich und ihre Familien wiinschen. Mir ist es wichtig, die
Vorerfahrungen der Kinder in Einklang mit dem Verhalten und
den daraus resultierenden BedUrfnissen zu bringen, um einen
maoglichst passenden Lebensort fir Kinder zu finden.

Im Laufe meiner beruflichen Entwicklung hatte ich zunehmend
den Wunsch, mehr von dem verstehen zu wollen, was mein
Gegenuber leitet, um Menschen in ihrer Entwicklung begleiten
und unterstltzen zu kdnnen. Ich habe erlebt, dass nahezu jedes
Elternteil nur das Beste fur sein Kind méchte, manchmal aber
nicht den Weg kennt oder nicht die eigenen Mittel/das eigene
Vermdgen dazu hat. Mit Menschen daran zu arbeiten, wie sie
ihren Teil hierzu beitragen kénnen, ist mir ein Anliegen.

Fir mich bedeutet das eine stetige fachliche Weiterentwicklung,
neugierig zu bleiben und nicht den Anspruch zu haben, genau zu
wissen, was fUr jemand anderen das Beste ist.

Das entspricht meinem systemischen Verstandnis, meiner syste-
mischen Haltung.

Alle Kinder — auch Jugendliche — brauchen einen Ort, an dem sie
Fursorge, Geborgenheit und vor allen Dingen Zuverléssigkeit und
Versténdnis von Erwachsenen erleben. Wenn ich dazu beitragen
kann, dass diese Orte flr Kinder und Jugendliche gefunden
werden, dann habe ich eine Antwort auf die Frage, warum ich
das tue was ich tue.
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EIN BEITRAG VON SANDRA PUSZCZ-KUPERS (MOTOPKDIN UND INKLUSIONSFACHKRAFT),

EV. JUGENDHILFE MUNSTERLAND GGMBH

Was motiviert mich?
Was ist meine Leidenschaft?

Mich treibt an, dass ich jeden Tag die Vielfalt der Menschen erleben darf.

Deshalb begebe ich mich tagtaglich auf eine Reise mit jenen,
die meine Arbeit so unglaublich spannend und facettenreich
gestalten.

Mein Name ist Sandra Puszcz-Klpers, ich bin 47 Jahre alt
und arbeite seit Dezember 2000 im Familienzentrum ,Stern-
taler” in Vreden. Dort bin ich als ,Inklusionsfachkraft” ge-
meinsam in einem wundervollen Team tatig und darf Kinder
im Alter zwischen vier Monaten und sechs Jahren mit ihren
Familien ein Stlck ihres Weges begleiten.

Schon als Kind habe ich gerne Menschen beobachtet und
fand es spannend zu sehen und zu erfahren, wie unterschied-
lich wir doch eigentlich alle sind.

Mir war recht frih deutlich, dass ich mit Menschen in all ihrer
Individualitat, inrer Vielfalt und ,Buntheit” arbeiten méch-

te. Den Menschen wahrzunehmen, als Person mit all ihrer
Eigenart und Eigensinnigkeit, ihn zu entdecken und zu erleben
und ihn nicht auf seine (Un-)Fahigkeiten zu reduzieren, ist eine
Herzensangelegenheit. Die Faszination und die Neugier am
Menschen sind mir bis heute geblieben.

Zunachst war mein Wunsch, soziale Arbeit zu studieren, und
ich habe mich nach meiner Fachhochschulreife entschieden,
erst einmal als Basis fur das Studium eine Ausbildung zur
Erzieherin zu absolvieren. Innerhalb dieser Ausbildung habe
ich M. kennenlernen durfen, einen Jungen mit einer Autis-
mus-Spektrum-Stérung. Die Mutter von M. hatte so viele
Fragen, auch ich hatte so viele Fragen und wir haben uns ge-

meinsam auf eine Reise begeben. Wahrend dieser Zeit habe
ich eine Motopéadin kennengelernt und erlebt, wie wertvoll die
Kommunikation Uber unseren Korper sein kann.

Alle Kinder in ihrer Individualitdt anzunehmen, nicht wie in
unserem Schulsystem Menschen auf Leistung und Defizite zu
beschranken, hat mich die psychomotorische Arbeit gelehrt.

Seither ist mein Lebensmotto, zitiert nach R. v. Weizsacker:
LEs ist normal, verschieden zu sein.”, das ist es, was mein
Arbeitsleben so spannend und bedeutsam macht.

Ich selbst komme aus einer sehr strukturierten und leistungso-
rientierten Familie. Mit sehr viel Liebe durfte ich wachsen, war
aber auch von einem festen Konstrukt aus Werten, Normen
und Grenzen umgeben.

Die Familien mit ihren Kindern, die ich begleiten darf, bringen
LUJnordnung® in meine so strukturierte Welt, stlirzen mich ins
Chaos und lassen jeden Tag neu und anders sein.

Jeder Mensch konstruiert sich seine Welt und Wirklichkeit
selbst und jedes Verhalten ist fUr ihn in seinem Kontext sinn-
voll. Das erlebe ich tagtaglich.

So bin ich nun als Motopadin und nicht als Sozialarbeiterin
tatig. Ich sehe mich als ,Begleiterin® der Kinder mit ihren Fami-
lien und setze an den Starken der Kinder an, stelle das Kind
mit seiner Familie in den Mittelpunkt. Das Kind weist mir den
Weg in seinem ganz individuellen Tempo, und ich habe das
groBe Gllck, von ihm zu lernen und es ein Stlick auf seinem
Weg begleiten zu durfen.



Aktuell bereichert ein Junge mit einer Autismus-Spektrum-
Stérung mein Leben. Mich mit seinen Lebensthemen zu be-
schaftigen, mit ihm in seine Spielwelten einzutauchen, bedeutet
fr mich, viele neue Lebenserfahrungen machen zu durfen.
Wir drehen uns gemeinsam wie ein ,Brummkreisel“ durch den
Bewegungsraum, lautieren und andere Kinder stimmen mit
ein. Wir alle erfahren eine andere Form des Dialogs, erleben,
ein Teil des Ganzen zu sein. Jede™r, so wie sie*er ist — und das
ist ein magisches Gefuhl.

» Ich sehe mich als , Begleiterin”
der Kinder mit ihren Familien
und setze an den Starken der
Kinder an, ... «

Unterschiedliche Weiterbildungen im Bereich Autismus-Spek-
trum-Stoérung, franzsischer Psychomotorik nach Aucouturier,
Entwicklungsbegleitung nach Doering/Doering und Syste-
mische Arbeit haben mich bereichert. Es ist ein Geschenk,
Kolleg*innen aus ganz unterschiedlichen Arbeitsfeldern ken-
nenlernen zu durfen und in einem Team zu arbeiten, in dem
wir gemeinsam so viel Schdnes bewegen kénnen.

Und wenn dann noch ehemalige Kinder als Praktikant*innen
oder als Kolleg*innen in unser Haus zurtickkehren, sich an
Sequenzen unserer gemeinsamen Zeit zurlickerinnern, sind
das kostbare Momente in meinem Leben.

In welchem anderen Job darf man so etwas Wunderbares
Uberhaupt erleben?

Mein Fazit lautet: Es sind die Kinder, ihre Familien und die
Kolleg*innen, die mich antreiben und motivieren, die mein
Arbeitsleben bereichern und mich wachsen lassen. Eines ist
sicher, dass nichts bleibt, wie es war und das macht meine
Arbeit so unglaublich spannend.




36 |

EIN BEITRAG VON BETTY LOSCHELDER (REGIONAL- UND SCHULKOORDINATORIN DER REGION
STEINFURT), EV. JUGENDHILFE MUNSTERLAND GGMBH

Als Quereinsteigerin in der 0GS

Mich treibt an, dass es mich erfillt, Kinder auf ihrem Weg zu begleiten und zu unterstitzen.

Deshalb bin ich da gelandet, wo ich jetzt bin, und mochte die
Arbeit mit Kindern nicht mehr missen.

In den Offenen Ganztagsschulen arbeiten neben padagogisch
ausgebildeten Fachkraften wie Erzieher*innen und Sozialpad-

agog*innen auch Erganzungskréfte, die aus unterschiedlichen
Berufen kommen: Konditor*in, Industriekauf*, Fotoingenieur*in,
Florist*in, Zahnarzthelfer*in usw.

» Das ist fast schon wie eine
eigene kleine Familie wihrend
der Arbeitszeit. «

Drei Erganzungskrafte erzéhlen, warum sie in einer OGS arbei-
ten und nicht mehr in ihrem urspringlichen Beruf:

Ayfer Dikici ist 43 Jahre alt, verheiratet, hat zwei Kinder (11
und 16 Jahre alt). Sie ist Einzelhandelskauffrau und hat viele
Jahre im Bekleidungsgeschaft, im Buchhandel und im Café
gearbeitet. Eine Nachbarin erzahlte ihr von der Mdglichkeit, als
Schulassistentin Kinder, die in der Schule zusétzliche Unter-
stltzung brauchen, vormittags wahrend des Schulalltags zu
begleiten. Darliber kam sie an die Bismarckschule in Steinfurt.
Durch Corona rlickten alle Mitarbeiter*innen der Schule naher
zusammen und fUhrten wéahrend des Lockdowns gemeinsam
Notbetreuungen durch. Nach einem Jahr guter Zusammenar-
beit wurde sie gefragt, ob sie sich vorstellen kdnne, in der OGS
zu arbeiten. Diese Chance wollte sie sich nicht entgehen lassen
und sagte sofort zu. ,So bin ich durch die Schulassistenz
irgendwie in die OGS reingerutscht.”

Ayfer erzahlt weiter, dass sie eigentlich immer schon mit
Menschen arbeiten wollte, egal welchen Alters. Auf die Frage,
warum sie gerade mit Kindern arbeiten will, antwortet sie ganz
spontan: ,Man bekommt von Kindern so viel zurlick, auch
wenn es anstrengend ist. Ich flihle mich durch die Kinder
anerkannt und dann sieht man, dass man gute Arbeit macht,
auch wenn man mal etwas strenger sein muss.” Die Anerken-
nung und Wertschéatzung der Kinder tun ihr gut. Dabei hatte
Ayfer friher nicht gedacht, dass sie tberhaupt mit Kindern
arbeiten kann, hat jetzt jedoch erfahren, welchen SpaB diese
Arbeit macht. ,Ab und zu bin ich auch gestresst und ab und zu
ganz glucklich. Es macht mich gltcklich, wenn die Kinder sich
auf meinen Schof3 setzen, kuscheln wollen und ihre Sorgen
vergessen kdnnen. Wenn ich das Vertrauen sptre, das Kinder
mir entgegenbringen, indem sie mir Dinge erzahlen, die sie be-
lasten und ich ihnen Rickenstarkung geben kann. Das ist fast
schon wie eine eigene kleine Familie wahrend der Arbeitszeit.”

Einen weiteren wichtigen Grund, warum sie gerade in der OGS
gelandet ist, sieht sie darin, dass sie sich weiterentwickeln,
nicht stehen bleiben, sondern Herausforderungen annehmen
wollte. ,Jeden Tag freue ich mich darauf, welche Herausforde-
rung mich heute wieder erwartet. Egal, was kommt..., es ist
eine Herausforderung, der ich mich gerne stelle.“ Ayfer empfin-
det ihre Arbeit auf den unterschiedlichen Beziehungsebenen zu
Lehrer*innen, Eltern, Kindern, Mitarbeiterinnen im Gegensatz
zu friheren Arbeitsstellen als Chance, weitere persénliche
Entwicklungsschritte zu machen. ,Ich bin zu jung, um mich
nicht weiterzuentwickeln. Jetzt sind meine Kinder groB, jetzt bin
ich dran und ich méchte weiterkommen im Leben und meinen
Kindern auch vorleben, dass man fiir sein Geld arbeiten muss.*
Ein weiterer Motor, jeden Tag zur Arbeit zu gehen und auch
gerne zur Arbeit zu gehen, sind die Bedingungen, die sie von



friher nicht kennt: geregelte Arbeitszeiten, die mit der Familie
vereinbar sind, unbefristeter Arbeitsvertrag, tariflich festgelegte
Bezahlung, die nicht immer neu ausgehandelt werden muss, kei-
ne Wochenenddienste, Urlaub in den Ferien. ,AuBerdem ist das
ein krisensicherer Job, was man in Coronazeiten gesehen hat.”

In der Wilhelmschule in Emsdetten arbeiten Christiane Je-
ndraszyk, 63 Jahre, seit 2014 und Petra Lébbel, 65 Jahre,
seit 2005 in der OGS. Christiane wollte urspriinglich immer
Erzieherin werden. Ihr wurde jedoch davon abgeraten, weil
zum damaligen Zeitpunkt viele Erzieherinnen arbeitslos waren
und auch das Ansehen von Erzieherinnen eher gering war. So
wurde sie Zahnarzthelferin, arbeitete 12 Jahre beim Zahnarzt,
machte eine Kinderpause, nach der sie das Geflihl hatte, die
ganze Umstellung auf Computer und Co verpasst zu haben.

Sie probierte zunachst unterschiedliche Bereiche aus, z.B.

in der Altenpflege, und bewarb sich auf Empfehlung einer
Bekannten in der OGS. Sie beschreibt die Arbeit in der OGS
als sehr vielseitig, interessant, und abwechslungsreich, da
man neben der Arbeit mit den Kindern auch viel Kontakt zu
unterschiedlichen Menschen wie Kolleg*innen, Eltern usw.
hat. Ihre Motivation fUr die oft auch herausfordernde Arbeit
besteht darin, den Kindern Werte zu vermitteln, und zu sehen,
wie sie sich vom 1. bis zum 4. Schuljahr entwickeln. ,Die
Kinder wachsen einem ans Herz.“ Hier kann sie ihre Ideen
und Kreativitat ausleben und umsetzen. Zudem ist es eine
groBe persodnliche Bereicherung flr sie, verschiedene so-
ziale und kulturelle Hintergriinde kennenzulernen und auch
durch den Trager an Fort- und Weiterbildungen teilnehmen
zu koénnen. Die Arbeit ist sehr zufriedenstellend, sie bekommt
viel Anerkennung, flhlt sich im Team wohl und geht meis-
tens zufrieden nach Hause. Auf die Frage, warum gerade mit

Kindern und gerade hier, kommt ihre spontane Antwort: ,Weil
das einfach schon ist.”

Petra Lébbel, Verkauferin und Tagesmutter, hatte ihre Kinder
an der Wilhelmschule und wurde von der damaligen Konrek-
torin gefragt, ob sie Lust habe, mit einer anderen Mutter eine
Ubermittagsbetreuung aufzubauen. So arbeitete sie schon vor
der Grindung der OGS an der Schule: ,Wir hatten nur ein paar
Stifte, brachten Spielsachen von zuhause mit und sammelten
von den Eltern die Elternbeitréage ein.”

» Die Arbeit mit Kindern ist mein
Ding, ich habe einfach grofien
Spaf} daran und werde auch jetzt,
wenn ich in Rente gehe, noch als
Honorarkraft weiter arbeiten. «

Als 2005 die OGS gegriindet wurde, wurde sie Ubernommen und
war somit von Anfang an dabei. Petra erzahlt, dass sie schon
immer mit Kindern arbeiten wollte und es sie besonders reizt, her-
ausfordernde Probleme mit Kindern [6sen zu mussen, auch wenn
man nicht immer sofort wei3, welcher Schritt der Richtige ist. Man
lernt von Jahr zu Jahr dazu. ,Die Arbeit mit Kindern ist mein Ding,
ich habe einfach groBen SpaB daran und werde auch jetzt, wenn
ich in Rente gehe, noch als Honorarkraft weiter arbeiten.*

Herzlichen Dank an die drei Kolleginnen fur die offenen und au-
thentischen Einblicke in ihre Motivation fir die Arbeit in der OGS.
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EIN BEITRAG VON VIKTORIA VOM HAGEN (PROJEKTLEITUNG), EV. JUGENDHILFE MUNSTERLAND GGMBH

~Im Gesehen-werden fiangt fiir mich
Wertschatzung und Unterstiitzung an”

Mich treibt an, Wege zu erkunden, die zunachst unméglich erscheinen. Ich habe Lust auf unkonventionelle Nischen.

Deshalb bedeutet fachliches Arbeiten fir mich immer die
eigene Geschichte einzubeziehen — mir selbst gegentiber
kritisch zu sein und meinem Gegenuber transparent und
authentisch zu begegnen.

Seit nunmehr dreizehn Jahren bin ich als Sozialarbeiterin
bei der Ev. Jugendhilfe Munsterland in der geografisch
nordlichen Region beschéftigt. Mein Name ist Viktoria vom
Hagen, ich bin 44 Jahre alt und fuhle mich auch nach 20
Jahren Jugendhilfe sehr mit meinem Beruf verbunden.
Vielleicht sogar mehr denn je. Jeder Augenblick beruf-
lichen Tuns ist auch zugleich ein Schritt zu mir selbst.

FUr mich spielen Persénlichkeit und eigene Haltung eine
entscheidende Rolle in meiner Arbeit. Ich habe Lust auf
»unkonventionelle Nischen“ — am Bedarf des Individuums
orientiert, habe SpafB an Weiterentwicklung durch fachliche
Weiterbildung und fur mich Neues. Den Moment erfas-
sen, erleben und nutzen. Privat hat sich mir auf meinen
eigenen, manchmal steinigen Wegen, auf eine spirituelle
Weise die Erkenntnis erschlossen, aus Steinen Kunstwerke
zu erschaffen. Kunstwerke, die sich aus mir selbst entwi-
ckelt haben, die ich ohne Menschen, die mir in meinem
Prozess zur Seite stehen, nicht hatte bauen kdnnen.
Annehmend, wegweisend, weniger bevormundend. So
wie ich selbst gesehen werden méchte, mdchte ich sehen.
Im Gesehen-werden fangt fur mich Wertschatzung und
Unterstltzung an. Ich denke, es sind die Perspektiven,

die Entwicklung entstehen lassen. Viele Menschen, die

ich bereits begleitet habe, haben mich in meinem eige-

38 |

nen Sein gepragt. Zum jetzigen Zeitpunkt rahmt sich der
priméare Anteil meines Tuns in ein Tatigkeitsfeld mit der
Bezeichnung Projektleitung des Teams JuMeGa — Junge
Menschen in Gastfamilien. Ein wenig Platz lasse ich jedoch
immer fur die ein oder andere parallele Herausforderung.
Beinahe taglich begegne ich Menschen, deren Haltung
mich im zwischenmenschlichen Miteinander fasziniert.

» Ich habe Lust auf ,,unkonven-
tionelle Nischen”... «

Familien, die Herz und Haus &ffnen, um Kinder und Ju-
gendliche in ihr Leben aufzunehmen, Menschen, die die
jungen Menschen hinter ihren Geschichten sehen, die sich
bereichert wissen durch die kostbare Erganzung in ihrem
Alltag. Menschen, die lachelnd gemeinsam Krisen bewal-
tigen, mal mitweinen und sowohl an sich als auch ihre
Schutzlinge glauben. Dies aus einem Selbstverstandnis
heraus, das gesellschaftlich absolut nicht selbstverstand-
lich ist. Als Beratende dieser bemerkenswerten Menschen,
die mein Team und mich jede Woche in ihr Haus und ihr
Leben einladen, unterstlitzen wir das Zusammenleben, wir
justieren gemeinsam. In erster Linie héren wir zu, erha-
schen einen Blick von auf3en und sichern fachlich ab, was
im Alltag fur ein Zusammenleben bendtigt wird. Es gibt in
meinen Augen kein Richtig und kein Falsch. Es gibt ein ,;so
sein durfen” — und wenn es mal zwischenmenschlich nicht

zu einer langerfristigen Passung kommt, ergeben sich

aus dieser Erkenntnis neue Chancen fur jeden Einzelnen,
der*die am Prozess beteiligt ist. Mir geféllt es, Bedurfnisse
der Jugendlichen und Familien zu erforschen — mal in ganz
offiziellen Kontexten, mal im Garten im Sommer und auch
mal in der Vorweihnachtszeit, wahrend sich der Zauber von
Weihnachten Uber den Alltag legt.

Uber die Jahre sind mir mehr und mehr junge Menschen
begegnet, die im gesamten Spektrum des Jugendhilfean-
gebotes noch kein fur sie kompatibles Puzzleteil gefunden
haben. Installierte Hilfen stellten wohl eine Uberforderung
dar — sie schienen in ihrem Sein, in ihrer Phase ihres
Lebens auf sich allein gestellt. Sehr haufig fiel es ihnen
schwer, einen Ort der Unterstltzung fur sich als solchen
zu erkennen. Haufig wurde im Zusammenhang mit diesen
Jugendlichen der Begriff ,Systemsprenger” verwandt. Fir
mich fuhlt es sich so nicht richtig an — klingt nach einer
Stigmatisierung, die wenig Freirdume fUr den ganz eige-
nen, vielleicht zunachst schwer nachzuvollziehenden Weg
offenbart. Mein geschétzter Kollege Thomas Frank hat sich
bereits vor einiger Zeit dieser Jugendlichen angenommen.
Er hat neue Wege gefunden und unter dem wertschat-
zenden Begriff ,Systemspringer” eine alternative Idee zum
Bestehenden als konstante, auBergewohnliche Mdglichkeit
entwickelt. Mit seiner Begeisterung hat er mich dann an-
gesteckt — wir teilen hier die Haltung und die Leidenschaft,
Dinge zu erméglichen, die zundchst erstmal unmdglich
erscheinen. Mit Erfolg. Im Kern begleiten wir nun (neben



unserem JuMeGa Tun) gemeinsam diese jungen Menschen
in allen erdenklichen Lebenssituationen. Dort wo sie sich
aufhalten, sichern wir zum Wohle der Jugendlichen ab

und schaffen Netzwerke. Ob auf der Straf3e, in bestehen-
den Systemen so lange es dauert in Kooperation mit allen
unterstitzenden Instanzen oder an selbstgewahlten Orten
wie Haushalte von Freunden oder Verwandten. Wir sind als
Casemanager Uberall begleitend dabei um lebbare Pers-
pektiven zu schaffen.

» In meinem Empfinden ist
Auseinandersetzung in
allen Nuancen ein
entscheidender Tiir6ffner. «

In all meinem Tun trage ich eine Leidenschaft in mir, die
mich antreibt — mal kdmpfend einstehend, mal tiefenent-
spannt achtsam abwartend. Entscheidend flr mich ist
immer eine wertschatzende zugewandte Haltung, die auch
manchmal unbequem sein darf, da in meinem Empfinden
Auseinandersetzung in allen Nuancen ein entscheidender
Turoffner ist.
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EIN BEITRAG VON CHRISTINE HUPPE (SOZIALPKDAGOGIN), KRISTINA FEUERSTRATER (KINDER- UND JUGENDLICHENPSYCHOTHERAPEUTIN)
UND LENA LEEWE (SOZIALPKDAGOGIN), EV. JUGENDHILFE MUNSTERLAND GGMBH

Krisen sind Chancen, Chancen auf Veranderung

Uns treibt an, dass wir durch unsere Arbeit maBgeblich an der Gestaltung der Lebenswege von Kindern, Jugendlichen und Familien beteiligt sein kénnen.

Deshalb bedeutet die Arbeit in der Krise fir uns immer eine
Betrachtung schwieriger Situationen, sich Zeit zu nehmen und
den Wendepunkt einer kritischen Entwicklung innerhalb eines
Systems zu begleiten. Im Bereich der Krise sind wir bei der
Evangelischen Jugendhilfe MUnsterland gGmbH in verschie-
denen Positionen, Projekten und Aufgabenbereichen tétig. Da-
durch werden in diesem Artikel drei Sichtweisen, Standpunkte
und Geschichten dargestellt.

Mein Name ist Christine Hippe, ich bin 37 Jahre alt und ar-
beite seit 15 Jahren bei der Evangelischen Jugendhilfe Minster-
land gGmbH als Sozialpddagogin. Seit Beginn meiner berufli-
chen Karriere arbeite ich in einem Krisenprojekt. Zu Anfang eher
als Einstieg in die stationdre Arbeit, im Laufe der Zeit immer
mehr als bewusste Entscheidung fur die Arbeit im Kontext der
Krise. Ich bin sehr behUtet, als drittes Kind, in einem kleinen
Dorf aufgewachsen und meinen Eltern war es sehr wichtig, uns
christliche Werte wie Toleranz, Vertrauen, Achtung und Respekt
vor Menschen zu vermitteln. Diese Werte spielen in meinem
beruflichen Alltag eine sehr groBe Rolle. Ich méchte, dass sich
der mir anvertraute Mensch angenommen, geschétzt, geliebt
und wertvoll weiB, so wie er ist.

Aktuell arbeite ich im Bereich der Inobhutnahme. Unter Inobhut-
nahme versteht die Gesellschaft die vorlibergehende Unterbrin-
gung eines Kindes in einer Bereitschaftsfamilie. Angeordnet wird
sie vom Jugendamt. Sie ist als vortibergehende MaBnahme zur
Sicherstellung des Kindeswohls gedacht und kann je nach Situ-
ation fur einige Stunden oder Tage erfolgen. Ziel ist es, wahrend
der Inobhutnahme eine flir das Kind bedarfsgerechte Hilfe zu
finden. Ich begegne sehr vielen Menschen in unterschiedlichen
Krisen. Eltern, die nicht mit der Inobhutnahme einverstanden sind,
Inobhutnahmefamilien, die vom Schicksal des Kindes betroffen
sind und Kindern, die sich sehr aufféllig in ihrem Verhalten zeigen.

Es ist immer wieder eine groBe Herausforderung, sich diesen un-
terschiedlichen Krisen zu stellen. Es erflllt mich mit groBer Freude
und Zufriedenheit, gemeinsam mit den Menschen Losungsstrate-
gien fur die Krisen der mir anvertrauten Menschen zu entwickeln.
Mich treibt an, malBgeblich an der Zukunft des Kindes und der
Suche nach einem dauerhaften Lebensort beteiligt zu sein und
somit positiven Einfluss auf das Leben von Menschen zu haben.
Hierbei das Wohl und die bedarfsgerechte Hilfe des Kindes ver-
antwortungsvoll zu begleiten und zu steuern, gelingt durch meine
positive Lebenseinstellung und humorvolle Art. Ich erlebe mich
wirksam im Umgang mit anderen Menschen.

Durch meine Selbstwirksamkeit steuere ich die duBeren Um-
stédnde und werde nicht von der Krise gesteuert. Ich habe einen
grundsétzlichen Glauben daran, dass mein Handeln schwierige
Krisen meistern kann. Einen starken Ruckhalt und Bestatigung
durch mein Team ist meine treibende Kraft fir mehr Selbstwirk-
samkeit.

Mein Name ist Kristina Feuerstrater. Ich bin Kinder- und
Jugendlichenpsychotherapeutin. Zurzeit arbeite ich im Psycho-
logischen Dienst der Evangelischen Jugendhilfe Minsterland
gGmbH und bin fir die Therapeutische Wohngruppe fir Madchen
zustandig. Bei der Evangelischen Jugendhilfe habe ich 2002 nach
meinem Abitur als Praktikantin zu arbeiten begonnen. In den vielen
Praktika, die ich wéhrend meines Studiums machen konnte, habe
ich einen Eindruck von der Vielfaltigkeit der Jugendhilfe bekom-
men. Hierbei kam ich immer wieder mit ,Krisen“ in Bertihrung.

Wie bin ich zur Krise gekommen? Eine spannende Frage, mit der
ich mich bislang noch nicht wirklich beschéftigt hatte. Zur Krise bin
ich durch Zufall gekommen. Nach dem Studium habe ich in der
Intensivwohngruppe Metelen angefangen. Mein sozusagen erstes
Krisenprojekt. Ich glaube, dass ich in Krisen arbeite, hat auch mit

meinem ersten Team dort zu tun. Krise verlangt einem viel ab,
ich musste mich mit mir selbst, meinen Grenzen, meinen Schwa-
chen und auch Angsten auseinander setzen. Das Team, das eine
sehr lange Zeit sehr konstant war, hat sich meiner Meinung nach
gegenseitig immer unterstltzt. Ein gut aufgestelltes Team kann
allen Beteiligten Sicherheit bieten.

In meiner Therapeut*innenausbildung zeigte sich, dass ich mich
bei suizidalen Krisen der Patient*innen gut abgrenzen konnte, mein
Supervisor sagte, ich sei durch meine Jugendhilfeerfahrung gelas-
sener, wurde die Dramatik, die das ganze Thema mit sich bringt,
nicht an mich herankommen lassen. Ein Grundprinzip aus meinem
Verstandnis zur Arbeit ist die Annahme des guten Grundes. Hinter
jedem Verhalten, das Kinder und Jugendlichen zeigen, steht ein
guter Grund, eine Uberlebensstrategie. Es lohnt sich, genauer
hinzugucken und zu versuchen, diese zu verstehen.

Was treibt mich an”? Ein Teil meiner intrinsischen Motivation, also
das was mich antreibt, mit Menschen zu arbeiten, Menschen in
Krisen zu begleiten, ist meinem Elternhaus geschuldet. Mein Vater
war Diakon und Notfallseelsorger. Meine Mutter war lange Jahre
ehrenamtlich in unserer Gemeinde tétig. Die Beiden haben mir und
meinen Brudern beigebracht, was Nachstenliebe bedeutet. Unser
Haus war immer offen fUr alle Menschen, ob Freunde, Bekannte,
Benachteiligte oder Bedurftige. Das Prinzip von Nehmen und
Geben wurde fur mich hier deutlich.

Was begeistert mich? Die Arbeit mit verschiedenen Menschen,
Familien, Kolleg*innen und deren Geschichten begeistert mich
auf jeden Fall. Probleme zu l6sen, Geschichten zu verstehen,
analytisch die dahinterliegenden Dinge zu erkennen und dabei
mit Humor, manchmal auch Ironie oder Sarkasmus, die zwi-
schenmenschlichen Beziehungen zu nutzen, um gemeinsam eine
Ldsung zu finden. Ich stelle gerne meine optimistische Herange-
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hensweise anderen zur Verfligung. Mich begeistert, vor allem in der
Krise nicht zu wissen, was auf mich zukommt, Wege gemeinsam zu
gestalten und zu gehen, manchmal auch neue Wege zu schaffen,
um die Ecke zu denken und mich mit anderen zu vernetzen. Krise
bedeutet auch Vielseitigkeit, Bewegung und Spannung.

Mein Name ist Lena Leewe. Ich bin Sozialpadagogin und Uber
mein Studium im Rahmen von Praktika im Jahr 2011 in die Evan-
gelische Jugendhilfe MUnsterland gekommen. Ich habe in unter-
schiedlichen, tollen Teams arbeiten duirfen, im Tréger FuB3 fassen
kénnen und bin nun die Leitung der Therapeutischen Méadchen-
wohngruppe in lbbenblren. Zusétzlich arbeite ich als geschulte
Kinderschutzfachkraft im ambulanten Kinderschutzdienst (KSD).

Die Soziale Arbeit scheint mir in die Wiege gelegt worden zu sein.
lch bin l&andlich aufgewachsen und die Alteste von drei Geschwis-
tern. Meinen Eltern verdanke ich, dass sie mir ein Urvertrauen
gegeben haben: alles wird irgendwie gut. Christliche Werte waren
immer Teil meines Lebens. Ich ging auf ein bischofliches Gymnasi-
um und war viele Jahre in der Messdienerjugend aktiv.

Dieses behltete Aufwachsen hat mich resilient werden lassen. Im
Verlauf meines Werdegangs wurden die teils heftigsten Schick-
sale der zu Betreuenden mein beruflicher Alltag. Ich habe schnell
bemerkt, dass mir meine von Grund auf positive Einstellung zum
Leben die nétige Festigkeit gibt, um diesen Schicksalen mit einer
respektvollen Grundhaltung zu begegnen, sie auszuhalten und
die jungen Menschen in den Krisen zu begleiten. Die Intensiv-
arbeit fordert und erfullt mich. Wichtig dabei: ich kann Distanz
halten und abschalten.

Mich treibt vor allem an, dass ich durch meine Arbeit die Lebens-
wege von jungen Menschen mitgestalten kann. Es gehorte immer
zu meinem Leben, im Sinne der Nachstenliebe zu handeln. Ich
bemerkte, dass ich mehr geben wollte und konnte. Daher begann
ich die Schulung zur Kinderschutzfachkraft und wurde im KSD tatig.

Auch die Ubernahme von Verantwortung zeichnet mich bereits seit
meiner Kindheit aus und gehdrt zur Basis meines sozialen Han-
delns. Besonders im KSD muss ich entscheiden, welche MaBnah-
men im Rahmen von Kinderschutz angewandt werden mussen.
Mich begeistert dabei, dass ich immer wieder neue Menschen
kennenlernen kann. Ich habe ein groBes und ehrliches Interesse

an den Menschen. Es fasziniert mich, immer wieder herauszufin-
den, welche kreativen Losungsstrategien die jungen Menschen
bereits aus friheren Problemlagen entwickelt haben und welche
Maglichkeiten sich daraus ableiten lassen. Gleichzeitig erfillt es
mich, meine optimistische Herangehensweise fiir das Finden
von neuen Lésungsstrategien anzubieten und zu splren, damit
wirksam sein zu kénnen. Ehrlicherweise begeistert mich auch der
Nervenkitzel. Viele Situationen sind ungewiss, jede Krise ist anders
und bedarf anderer Herangehensweisen. Das stellt mich vor Her-
ausforderungen, die ich nur zu gerne annehme.

Mit diesen Worten beenden wir die Darstellung unserer einzelnen
Sichtweisen auf die Arbeit in Krisen. Auch wenn wir unterschied-
liche Geschichten haben, gibt es in unseren Grundhaltungen

und dem, was uns antreibt, viele Parallelen, die uns zu folgender
Schlussfolgerung fuhren.

» Es erfiillt mich mit grofier Freude
und Zufriedenheit, gemeinsam
mit den Menschen Losungs-
strategien [...] zu entwickeln. «

Die Tatsache, dass Krisen immer die Chance zur Veranderung
mit sich bringen, lasst uns darauf vertrauen, dass wir in unserer
Arbeit wirksam sein kénnen. Mit unserer gemeinsamen Grund-
haltung, dass sich die uns anvertrauten Menschen angenommen,
geschatzt und wertvoll fihlen, treten wir den Herausforderungen,
die unsere Arbeit in der Krise mit sich bringen, gegentber. Neben
dem Respekt vor jedem Menschen und seiner Biografie steht bei
uns das Kindeswohl an oberster Stelle. Wir versuchen mit Freude
und Optimismus neue Losungsstrategien mit den uns anvertrau-
ten Kindern, Jugendlichen und Familien zu finden.

Vor allem durch die Normen und Werten, die durch eine christliche
Erziehung nicht von der Hand zu weisen sind und uns seit unserer
Kindheit begleiten, wurde uns ermdglicht, eine gefestigte Person-
lichkeit zu entwickeln. Hierdurch k&nnen wir mit einer unvoreinge-
nommenen Haltung und mit einem objektiven Blick die Menschen
unterstitzen, die aus unterschiedlichen Griinden gegenwartig Hilfe
bendtigen.



EIN BEITRAG VON CLAUDIA TIELKER (BEREICHSLEITERIN) UND BERTRAM SCHWADE (BEREICHSLEITER), EV. JUGENDHILFE SCHWEICHELN

Gehort werden, mitreden und mitbestimmen

Uns treibt an, dass Kinder und Jugendliche oft nicht gehort werden und haufig wichtige Entscheidungen in ihrem Leben liber ihre Képfe

hinweg getroffen werden.

Deshalb wollen wir Kindern und Jugendlichen in der Ev. Ju-
gendhilfe Schweicheln in einem Kinder- und Jugendparlament,
welches sie selbst mitentwickeln, eine Stimme geben. Wir
mochten Kinder und Jugendliche, die bei uns leben, ermu-
tigen ihre Wiinsche und BedUrfnisse zu auBern, sich fir lhre
Rechte einzusetzen und moglichst viel in ihrem Alltag selbst
zu bestimmen. Entscheidungen im Alltag, die mit Beteiligung
von Kindern und Jugendlichen getroffen werden, haben aus
unserer Sicht eine viel groBere Akzeptanz und eine groBere
Aussicht auf Erfolg. Kinder und Jugendliche, die mitsprechen
und beteiligt werden, entwickeln sich zu mundigen Erwachse-
nen; zu Menschen, die es gelernt haben, sich auszudriicken
und die stark und selbstbewusst sind, am gesellschaftlichen
Leben und an politischen Prozessen aktiv teilzunehmen.

,Partizipation!? Mensch, da sind wir ganz weit vorne als Ein-
richtung!” Mit diesem Glaubenssatz sind wir 2018 gestartet.
Klar doch, wir haben eine Verhaltensampel, eine Rechtebro-
schure, gut gepflegte Beteiligungsforen in den Wohngrup-

pen und ganz viele super Mitarbeiter*innen, die Beteiligung
leben. Stimmt auch. Wir haben dann mal ein paar Kinder und
Jugendliche gefragt: Kennt ihr unsere Rechtbroschire? Wie
findet ihr die? Ergebnis: NatUrlich kannten nicht alle diese Bro-
schure und viele fuhlten sich nicht angesprochen. Die Bilder
seien doch fUr Kinder, die Schrift viel zu klein und die Beispiele
wuUrden sie nicht ansprechen. Daher haben wir uns unter akti-
ver Beteiligung von Kindern, Jugendlichen und Mitarbeiter*in-
nen entschieden, das Beteiligungsbuch, das 2012 entstanden
war, zu Uberarbeiten. Uns war klar: Kinder und Jugendliche
sind die besten Expert*innen fur ihre Lebensinhalte und
Themen. An drei Workshop-Tagen haben wir im Sommer und
Herbst 2018 unsere Broschire ,Meine Rechte” Uberarbeitet.
Heraus kam eine coole Broschure fir Jugendliche, die auch
relevante Themen wie Sexualitat und Intimitat enthalt.

Dieser Prozess hat uns riesig Freude gemacht und gezeigt:
Allein Uber Rechte zu informieren reicht bei Weitem nicht
aus. Wir verstehen es als unseren zentralen Auftrag, Kinder
und Jugendliche immer wieder mitzunehmen, einzubinden
und Partizipation zu leben. Wir kbnnen uns nicht auf guten
Strukturen und alten Erfolgen ausruhen. Zwar gibt es in allen
Wohngruppen die Méglichkeit, sich in ,Gruppenrunden®,
»Hausmeetings“ oder anderen internen Foren zu beteiligen.
Die Moglichkeit, sich mit anderen jungen Menschen der Ein-
richtung auszutauschen, sich zu vernetzen und sich gemein-
sam fUreinander und fur die Anliegen der einzelnen einzuset-
zen, ist jedoch aufgrund unserer dezentralen Strukturen eine
besondere Herausforderung.

Das hat uns auf die Idee gebracht, Uber ein wohngruppen-
Ubergreifendes Parlament, getragen von Kindern und Ju-
gendlichen, fir die Evangelische Jugendhilfe Schweicheln
(EJHS) nachzudenken. Wie kdnnen wir einen solchen Prozess
anstoBen? Als Bereichsleitungen kennen wir zwar viele junge
Menschen der Einrichtung, doch wir sind trotzdem zu weit
entfernt und nicht annahernd in der Beziehung mit ihnen, wie
die Mitarbeitenden vor Ort.

Im Jahr 2020 haben wir daher mit zwei jungen Menschen der
Einrichtung erste Ideen entwickelt, wie ein solches Parlament
aussehen kdnnte. Beide haben ein Jahr zuvor an der Ver-
anstaltung ,Gehort werden® teilgenommen, bei der sich die
teiinehmenden jungen Menschen, Fachkréfte, Referent*innen
und andere Gaste zu den Kinderrechten und zum Thema
Beteiligung austauschen. Beide haben sich auBerdem fiir die
2019 erstmalig stattfindende Wahl der Interessenvertretung
»~Jugend vertritt Jugend NRW (JVJ)“ aufgestellt, und ein junger
Mensch aus unserer Einrichtung wurde gewahlt. Dieses groRe
Interesse und Engagement der beiden haben wir daher fur
ein erstes Brainstorming unter der Beteiligung von jungen

Menschen unserer Einrichtung genutzt. Bei diesem ersten
Austausch gab es viele gute Ideen und Ansatze. Mit dem Jahr
2020 kam jedoch auch Corona, sodass es nicht méglich war,
sich mit noch mehr Menschen aus der Einrichtung zu treffen.
Zeit verging, Geduld blieb.

Im nachsten Schritt folgten Kontaktaufnahmen zu den
Einrichtungen, in denen das, was wir vorhatten, bereits gut
funktionierte. Austausch mit Kolleg*innen aus Munster, Pa-
derborn und Bielefeld, diverse Treffen, zwischendurch noch
Corona und letztlich die Uberzeugung: Das funktioniert besser,
wenn wir zuerst die Mitarbeitenden der einzelnen Projekte an
unserer ldee beteiligen. Gesagt, getan. Videokonferenz mit

je einem Mitarbeitenden der Wohngruppen einberufen, Idee
platziert und viele motivierte Mitstreiterinnen gewonnen.

Mit diesen Partizipationbegleiter*innen aus den Wohngruppen
haben wir unterschiedliche Ideen entwickelt, wie es gelingen
kann, ein Kinder- und Jugendpartizipationsgremium in der
Einrichtung zu installieren. Dabei haben wir Uber Details
gesprochen; wie oft z.B. das Gremium tagen soll, wer daran
teilnehmen soll (nur die Kinder und Jugendlichen oder auch
die ,Partizipationsbegleitersinnen“?), ob es vorab die Wahl
eines jungen Menschen bedarf, der den Rest der WWohngruppe
vertritt, und wie es gelingen kann, junge Menschen dafir zu
begeistern, sich fur ihre Rechte einzusetzen. Immer wieder
haben wir dabei festgestellt, wie schnell wir doch weiterden-
ken, ohne zu beteiligen und Ideen ,fur* die jungen Menschen
entwickeln, statt mit ihnen. Wir haben uns daher an dieser
Stelle bremsen mussen.

Folgerichtig haben wir uns im nachsten Schritt Uberlegt, eine
Auftaktveranstaltung zu organisieren — ohne alle Details vorge-
dacht zu haben. Alle Kinder und Jugendlichen der EJHS waren
eingeladen. Ob vorher ein*e Vertreter*in gewahlt wurde, blieb
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Uber das Kinder- und
Jugendparlament der EJHS

»

,Das ist wo wir halt besprechen wo wir

mehr Geld bekommen, oder Haustiere. Wir

besprechen, was wir mehr tun kénnen. *
(Angelina, 13)

»Erst werden die neuen Kinder vorgestellt.

Man trifft sich in der Vlerwaltung, redet,

trifft sich dann zum Austausch in Gruppen.

Ganz viel Trinken wird ausgegeben und zum

Schluss gibt es was zu essen.
(Sandra,14)

»Die Treffen sind halt wichtig, weil diejenigen,
die sich interessieren fiir die Rechte, die
eigene Meinung sagen kénnen.“
(Angelina, 13)
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den Wohngruppen selbst Uberlassen. Wichtig war zunéchst,
die jungen Menschen dafir zu gewinnen, sich fUr ihre Rechte
stark zu machen und an der Veranstaltung teilzunehmen, was
mit Unterstltzung der engagierten Partizipationsbegleiterinnen
gelungen ist.

SchlieBlich fand dann die erste Auftaktveranstaltung am 10.
September 2021 mit insgesamt 19 jungen Menschen aus der
Einrichtung und weiteren zwolf Partizipationsbegleiter*innen
sowie uns Beteiligungskoordinator*innen statt.

In diesem ersten Treffen sammelten wir zunéchst gemeinsam
Themen, welche die jungen Menschen interessieren und bei
denen sie mitbestimmen mdchten.

Diese haben die jungen Menschen anschlieBend nach Wichtig-
keit bewertet und sortiert, mit folgendem Ergebnis:

»  Gelder, wie Bekleidungsgelder, Taschengelder oder auch
Verpflegungsgelder

»  Funktionierendes und schnelles W-LAN

» Vernetzung und Veranstaltung auf dem Zentralgelande
(EJHS-Party)

»  Mitbestimmung der Freizeitgestaltung, wie Urlaube,
Freizeiten und Wochenenden

» Haustierregelungen

»  Freizeitnutzungsmdoglichkeiten auf dem Gelande, wie
Spielplatze, Soccerplatz und Schwimmhalle

»  Sicherheit auf dem Gelande

»  Mitbestimmung bei Mahlzeiten in der Wohngruppe

Wir haben erlebt, dass es hilfreich ist, einen klaren Rahmen zu
setzen. Das Parlament tagt in einem groB3en Rund im Festsaal
unserer Einrichtung. Wir sorgen fUr eine angenehme, freundliche
und offene Atmosphare. Im inneren Kreis sitzen die Parlamen-
tarierinnen, im &uBeren Kreis die Partizipationsbegleiterinnen.
Jede*r darf jederzeit sprechen und sich auBern. Abstimmungen
haben wir gelibt. Immer wieder gibt es Kleingruppen und ein
Plenum. Zu der Veranstaltung gibt es selbstverstandlich ausrei-

chend Getranke und abschlieBend ein gemeinsames Essen in
lockerer Runde. Die Parlamentssitzungen dauern nicht langer
als zwei Stunden.

» Es ist groflartig zu erleben,
wie sich Kinder und Jugendliche
fiir ihre Belange einsetzen. «

Insgesamt blicken wir heute auf einen gelungenen Auftakt zu-
rick. Auch die zwei Folgeveranstaltungen wurden gut besucht.
Da beim ersten Treffen von den jungen Menschen entschieden
wurde, sich zun&chst mit dem Thema ,Gelder” zu befassen,
schauten wir uns beim Folgetreffen im Oktober gemeinsam
noch einmal die aktuell in NRW geltenden Regelungen und
Satze des Taschen- und Bekleidungsgeldes an, die hier vom
Landesministerium fr Gesundheit und Soziales bestimmt wer-
den. Schnell wurde klar, dass zwar die Taschengelder jahrlich
angepasst und erhdht werden, dies jedoch bei den Beklei-
dungsgeldern seit Uber 20 Jahren nicht der Fall war. Daher
Uberlegten wir im Anschluss gemeinsam, was nun zu tun ist; mit
dem Ergebnis, einen Kurzfilm zu dieser misslichen Situation dre-
hen zu wollen, der dann an das Landesministerium geschickt
werden soll. DarUber hinaus eine Mail an die JVJ zu verfassen,
mit der Frage, wie wir diese unterstitzen kdnnen.

Es ist groBartig zu erleben, wie sich Kinder und Jugendliche fir
ihre Belange einsetzen. Wir sind stolz, das Parlament mode-
rieren zu durfen. Denn wir wollen mehr als nur informieren,
Meinungen erfragen oder uns von jungen Menschen fUr unsere
Entscheidungen beraten lassen. Deshalb machen wir uns stark
fur mehr Mitbestimmung, gemeinsame Abstimmungen und die
Abgabe von Entscheidungskompetenzen der Erwachsenen an
die jungen Menschen. Sie sollen die sie betreffenden Entschei-
dungen da, wo moglich, selbst treffen. Wir unterstitzen und
begleiten sie dabei auf dem Weg zu ihren Zielen und setzen uns
daflr ein, dass junge Menschen in unserer Einrichtung gehort
werden, mitreden und mitbestimmen.
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EIN BEITRAG VON JAN GRUHN (ABTEILUNGSLEITER KOMMUNIKATION),

EV. JUGENDHILFE SCHWEICHELN

Nur wer iiberzeugt ist,
kann auch iiberzeugen

Uns treibt an, dass wir uns jeden Tag mit klarer Haltung und guter Offentlichkeitsarbeit fiir
Kinder, Jugendliche und Familien einsetzen kénnen.

Deshalb gehért Kommunikation fur uns als vielfaltige und

breit aufgestellte Einrichtung zum Kerngeschaft dazu. Als Ev.
Jugendhilfe Schweicheln sind wir taglich im Austausch — mit
unzahligen Stellen und auf verschiedenen Ebenen. Wir sind
Ansprechpartnertinnen fiir Amter, Behérden und Politik. Wir
sind im Dialog mit anderen Einrichtungen und Fachkraften,
werden wahrgenommen von Kolleg*innen und potenziellen
neuen Mitarbeitenden oder der Mediendffentlichkeit. Wir sind
im Gesprach mit Spender*innen und Auftraggeber*innen, aber
auch mit Nachbar*innen und unzéhligen anderen sogenannten
Anspruchsgruppen.

An jeder Stelle und auf jeder Ebene gibt es ein eigenes Bild
oder eine eigene Vorstellung, die unser kommunikatives
Gegenuber von uns als Ev. Jugendhilfe Schweicheln hat.
Diese Bilder entstehen, verfestigen sich oder werden graduell
angepasst, wandeln sich mitunter radikal oder eben gar nicht.
Es ist die Gesamtheit dieser Bilder und Vorstellungen, die
hypothetische Idee eines Durchschnittswertes von ,Das ist die
Ev. Jugendhilfe Schweicheln®, die wir als Marke bezeichnen
kdénnen. Diese Marke auszubauen ist Aufgabe der Offent-
lichkeitsarbeit, die schon lange integraler Bestandteil und
untrennbar mit dem padagogischen Kerngeschaft verbunden
ist. Denn: Wie wir als Einrichtung wahrgenommen werden, be-
einflusst auch unsere taglichen Kommunikationsprozesse.

In den vergangenen drei Jahren haben wir unsere Formate und
Kommunikationskanéle daher sehr bewusst ausgebaut, um den
Anforderungen einer guten Kommunikationsarbeit mit unseren
Anspruchsgruppen in einer sich schnell verandernden und zu-
nehmend digitalisierten Mediengesellschaft gerecht zu werden.

Auf der einen Seite bedienen wir die klassischen Kanale: Wir
beantworten Presseanfragen oder laden die Journalist*innen
zu Gesprachen ein. Wir versenden Pressemitteilungen oder
berichten auf unserer Homepage Uber Projekte und Aktionen.
Gleichzeitig schaffen wir sogenannten Content flr unsere
Kanéle in den Sozialen Medien oder artverwandte Plattformen.
In diesem Jahr waren wir auBerdem Teil von regionalen Veran-
staltungen, bei denen viele Menschen aus unterschiedlichen

» Wie wir als Einrichtung wahr-
genommen werden, beeinflusst
auch unsere tidglichen
Kommunikationsprozesse. «

Lebens- und Arbeitsbereichen zusammentreffen: So haben
wir zum Beispiel als Team erstmals am Herforder Firmenlauf
teilgenommen und sportlich durchaus erfolgreich abgeschnit-
ten — ein motivierendes Gemeinschaftserlebnis gab es gleich
dazu! Zum ersten Mal haben wir als Betriebsmannschaft an
einem FuBballturnier teilgenommen und im Sommer sogar
selbst zum 1. Jugendhilfe-Cup eingeladen. Wir waren vertre-
ten auf Volksfesten mit regionaler und Uberregionaler Wirkung,
zum Beispiel dem KirschblUtenfest in Enger oder dem Tag der
Regionen in Rédinghausen.

Unsere vielschichtige und mehrdimensionale Offentlichkeits-
arbeit hilft uns dabei, die Wahrnehmung der Ev. Jugendhilfe



Schweicheln als regionale Marke zu festigen und auszubauen.
Wichtig ist dabei jedoch, dass wir unsere Kernbotschaft
nicht aus den Augen verlieren. Offentlichkeitsarbeit ist kein
Selbstzweck — und sie ist nur dann wirkungsvoll, wenn sie
von einer tief in die DNA der Organisation eingebauten Leit-
idee getragen wird.

Unsere vielfiltigen Formate der Offentlichkeitsarbeit eint,
dass wir immer unsere Grundhaltung mitkommunizieren: Wir
wollen Kinder, Jugendliche, (junge) Erwachsene und Familien
bei ihren individuellen Entwicklungsaufgaben begleiten und
sie dabei unterstitzen, ihren eigenen Weg zu finden. Das

ist unsere Leitidee, das ist der Kern unserer Arbeit — das ist
unser ,Why“im Sinne des Sinek’schen Golden Circle. Das ist
unsere Unique Selling Proposition und damit auch Verspre-
chen sowie Auftrag hinter unserer Marke.

» Aber diese Herausforderung ist
zugleich unsere grofite Starke.
Wir sind von unserer Arbeit,
von unserer Haltung iiberzeugt. «

Natdrlich ist es eine groBe Herausforderung, diesen Gedan-
ken immer so stark wie mdglich mit zu kommunizieren — egall
ob implizit oder explizit. Denn besonders in der anfanglich
beschriebenen alltaglichen Kommunikation muss nattir-

lich vielen verschiedenen Dynamiken und Einflussfaktoren
Rechnung getragen werden. Aber diese Herausforderung ist
zugleich unsere groBte Starke. Wir sind von unserer Arbeit,
von unserer Haltung Uberzeugt. Es ist keine aufgesetzte,
gldnzende Hulle. Es ist das, was unsere taglich padagogi-
sche Arbeit ausmacht. Und das macht unsere Kommunikati-
on authentisch!
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EIN BEITRAG VON HARALD WABST (PKDAGOGISCHE LEITUNG) UND TANJA RADEWAHN

(TEAMLEITUNG), KILELE GGMBH

IThre Kindheit ist unser Alltag

Uns treibt an, dass wir Teil der Kindheit dieser kleinen, wundervollen Menschen werden.

Deshalb hangt der Satz ,lhre Kindheit ist unser Alltag” an unse-

rer Burowand. Mitgebracht haben ihn die Kolleg*innen unseres
Kleinkindprojektes Anténchen aus ihrer letzten Supervision. In den
Raum gehangt, halt er seither wichtige Beweggrtinde flr unser Tun
gewissermaBen in der Schwebe, sodass alle Gedanken, die in ihn
eingeflossen sind, immer wieder von allen gedreht und gewendet
werden konnen und im Alltag prasent bleiben. Um diese Beweg-
grinde soll es im Folgenden gehen.

Kindheit als Alltag? In Arbeit? Mit Kant, kénnten wir fragen:
,Kénnen wir das wollen?* Inwieweit berUhrt das unsere Griinde,
die unsere Arbeit braucht? Nicht Begriindungen, sondern Griinde
im Sinn des Sinnforschers Viktor Frankl, Grundierungen unseres
Handelns?

Am Teamtag im Mai dieses Jahres, also nach einem Jahr seit
Projektstart, gingen wir auf Erkundungstour zu unseren Haltungen.
Wir gingen dem nach, was uns hélt und womit wir vielleicht auch
die Kinder bzw. die Familien halten kénnen (an Stelle von aushal-
ten). Wir schauten einerseits praxisforschend auf unser Ver-halten
im Arbeitsalltag, andererseits rlckblickend auf unsere eigenen
Kindheitserfahrungen.

Um dahin zu finden, begannen wir damit, uns je eine eigene lebens-
geschichtlich pragende Erziehungsgeschichte aus der Altersphase
der von uns betreuten Kinder, also unserer eigenen erinnerbaren
Kindheit im Alter von 2 bis 5 Jahren, zu erzahlen, wenn maglich mit
einem noch vorhandenen Objekt oder Bild.

Dabei sahen wir uns auf beeindruckende Weise mit frihen Kon-
flikten und familiaren Rollen konfrontiert, die unsere Berufsgrinde
durchaus mitpragen: Was bewirkt eine Erfahrung aus Enge, die auf
Lernlust und Neugier trifft? (Oh, ich sehe, das Wort Lernlust wird
selbst in Word als fehlend also als Fehler markiert!) Vielleicht bewirkt

sie den anhaltenden Impuls, Horizonterweiterungen zu schaffen?
Was wird aus den gelbten frihen familiaren Konfliktvermittlern?
Briickenbauer*innen? Und aus flrsorgenden alteren Geschwis-
tern? Beschutzer*innen? Vorreitertinnen? So ermutigen uns auch
betrauerte Moglichkeiten der friheren eigenen Stimmkraft oder

des eigenen Zutrauens, genau diese Dinge hervorzuheben und sie
gemeinsam mit den Kindern zu entdecken.

Und so erfahren wir in den biografisch erworbenen und den
reflektierend dann immer wieder neu zu entscheidenden Griinden
unseres Tuns auch die jeweiligen Vorsétze, Uberhdhungen und
Leerstellen des jeweils Anderen im Team.

Wir tasten uns da also ran und vor, so wie jede und jeder im Team,
das im Arbeitsrahmen entscheiden will und auch fur sich und die
anderen begrenzen méchte... und wir sehen, wir haben die Freiheit
und das Anfangsvertrauen gewonnen. Wir k6nnen das wollen! Und
wir haben damit die Chance, aus der Arbeit selbst mehr zu bekom-
men als das monatliche Gehalt.

Was heiBt das? Vielleicht: wenn die Kindheit unserer Kinder unser
Alltag ist, den wir als Kindheit fUr sie mitgestalten, werden wir, wenn
es gelingt, Teil dieser so einzigartigen zeitlosen Zeit, die Kindheit
ausmacht und aus der sie hoffentlich zeitlebens schopfen werden,
wie wir.

Die Frage ist dann: Wie kénnen wir uns daflr freimachen?
SPIELT! Spielt! mbchte man rufen.

» Absichtslos, wie es sich beim Spielen gehort!

»  Nein, wir férdern, arbeiten hochstens damit!

»  Wirklich Spielen? Absichtlich absichtslos?

»  Wer nicht spielt, fordert nicht!

»  Spiel ist hier nicht das Vergniigen, welches nach
getaner Arbeit kommt.



Zudem erleben wir: Fr die Kinder ist Spielen oft Neuland, mitun-
ter auch frustrierend, und es braucht uns daftir.

Am Bei-Spiel des Spielens sehen wir eben auch Grinde, die

wir in der Arbeit sogar neu beleben oder wieder hervorzaubern
kénnen. Die Arbeit fragt das Kind in uns nach. Es kann auch
wieder Nahrung bekommen, uns sensibler, offener, menschlicher
machen. Da weht uns ein schillerscher Satz rein: ,,Der Mensch ist
nur da ganz Mensch, wo er spielt.”

Wir haben in den ersten Monaten des Projektes gesehen, wie
stark die Arbeit mit den Familien und im Hilfesystem fur Kinder im
Alter von 2 bis 5 Jahren emotional aufgeladen ist.

Jeweils eigene Griinde der Kolleg*innen wie:

»  Neugier und Unerschrockenheit gegentber
anderen Lebenswelten

» Freude daran, Ungehortem, eine Stimme zu geben
» Freude daran, Chancen fir Wendepunkte zu schaffen
»  Schwierigkeiten 16sen, als etwas Schones anzusehen

halfen uns, nicht in Problemtrance zu fallen.

Wir glauben deshalb, dass, wenn wir flr die Kinder mehr wir
selbst werden, uns mit innen verandern, um ihnen gerecht

zu werden, erfahren sie ein Wechselspiel von Geben und
Nehmen, was ihnen die Moglichkeit gibt, im Rahmen der Hilfe
auch geben zu k&nnen und sich nicht durch sie emotional
verschulden zu mussen.

Das heif3t auch, in der Arbeit kénnen die Grinde fir unser Tun
immer wieder neu entstehen. Eine von uns vorgelebte Selbst-
veranderung flr den Anderen ist vielleicht die gréBte Gabe(!)
fur die Kinder und zugleich eine jeweils eigene Bereicherungs-
erfahrung, mit der sich fUr jede(n) von uns neue Griinde erst
entwickeln kénnen.

Nach nur einem Projektjahr befinden wir uns soweit wohl auf
gemeinsamem Neuland, auch unsere Griinde betreffend.

Thve Kindheit

st unsey Alh‘azj
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Sonnenec

EIN BEITRAG VON DOMINIQUE JUSTINE LOE (TEAMLEITUNG SONNENECK), LARA PATRICIA
SIEGERT (TEAMLEITUNG HELLE IIT), ANNETT REDER (TEAMLEITUNG LOTTE) UND PEGGI
KUBECK (TEAMLEITUNG BARENSTARK), KILELE GGMBH

Warum wir tun, was wir tun?!

Uns treibt ganz Verschiedenes an.

FUr den diesjahrigen Geschaftsbericht ist das Thema ,Warum
wir tun, was wir tun?!“ ausgesucht worden. Die Mitarbeitenden
der KileLe gGmbH bekamen den Auftrag, sich zu dieser Uber-
schrift Gedanken zu machen und ihre Assoziationen dazu zu
formulieren und einzureichen. Dies ist nun das bunte Ergebnis:

Dominique Justine Loé, Teamleitung Kinderwohngruppe
»Sonneneck”

Diese Zitate wurden von den Mitarbeitenden der Wohngruppe
Sonneneck zusammengetragen, dazu wurde ein Teil unserer
Supervisionrunde genutzt.

» Die Arbeit in der Wohngruppe ist nicht nur ein Job,
sondern eine Berufung. «

» Die Wohngruppe ist ein Ort, an dem viele verschiedene
paddagogische Ansétze zum Tragen kommen. «

» Die Erziehung der Kinder ist ein langfristiger Prozess, in dem
durch Selbsteinbringung viel passieren kann. «

» Wir sind sowohl Erzieher*innen, als auch Alltagshelfer*innen
und Wegbegleiter*innen. Durch unsere Arbeit werden die
Kinder aufgefangen. «

» Die Meisterung der anspruchsvollen Arbeit schafft Befriedigung.
Auch Grenzerfahrungen flihren dazu, dass stets ein Wachstum
der eigenen Haltung und des eigenen Handelns vollzogen wird. «

» Ich bin Erzieherin, weil es meine Berufung ist. «

» Es macht mich stolz, in der Kinder- und Jugendhilfe auf hohem,
professionellem Niveau zu arbeiten und zu wachsen. «

» Ich arbeite nicht nur, ich lebe das. Die Wohngruppe
ist wie meine zweite Familie. «

» Ich bin gekommen, um zu bleiben, weil ich das tue,
was mir Spal3 macht und liegt. «

» Ich arbeite hier mit Leidenschaft, weil ich Kindern und
Jugendlichen aus besonderen Verhéltnissen helfen mdchte. «

» Mich gleicht es aus, einen Job zu haben,
wo kein Tag dem anderen gleicht. «

Lara Patricia Siegert, Teamleitung Jugendwohngemein-
schaft & Betreutes Einzelwohnen ,,Helle Il1“

» Als Sozialarbeiter*innen in der Jugendhilfe erméchtigen wir die
Kinder, ein erfllltes und selbstbestimmtes Leben in der
Gesellschaft fihren zu kénnen. «

» Wir leisten gesellschaftskritischen Widerstand fir die
Mitglieder der Gesellschaft, die es selbst nicht kénnen. «

» Es ist somit unsere Aufgabe, gesellschaftliche Verénderungen
zu férdern und sozialen Zusammenhalt zu stérken,



fachlich und kompetent unter den Werten der Menschenrechte
und der Achtung der Vielfalt. «

Annett Reder, Teamleitung Madchenwohngemeinschaft
& Betreutes Einzelwohnen ,Lotte”

» ,Warum wir tun, was wir tunf3!...” féllt mir spontan ein:
SICHTBARES SICHTBARER MACHEN! «

Peggi Kiibeck, Teamleitung Jugendwohngemeinschaft &
Betreutes Einzelwohnen ,,Barenstark”

» Es ist meine innere Einstellung zu den Jugendlichen,
die trotz vieler Schwierigkeiten bei uns ein Zuhause
auf Zeit gefunden haben. «

» [ch achte und akzeptiere jeden, sehe alle als individuelle
wertvolle Persénlichkeiten. «

» Und genau in diesen Situationen gebe ich nicht auf,
verstecke mich nicht unter einem Regenschirm oder renne
davon. Hier bin ich da und vor allem: ich bleibe. «



Marte Meo in Kiirze:

Marte Meo beruht auf einer videogestiitzten
Beratungsmethode, die 1970 von Maria Aarts
entwickelt wurde und in zahlreichen Léndern
Anwendung findet. Nach Marte Meo (lat. ,,aus
eigener Kraft”) verflgt jeder Mensch (ber innere
Ressourcen, um eigene Entwicklungsprozes-
se zu initiieren und weiterzufihren. Da diese
jedoch oftmals ,verschiittet” sind, missen sie
wieder freigeschaufelt bzw. aktiviert werden.
Hierzu werden Videos aus dem Alltag aufge-
nommen und von den Marte Meo Therapeut*in-
nen nach entwicklungsférdernden Interaktionen
untersucht und in Form eines kurzen Filmes
zusammengestellt und anschlieBend mit den
Adressat*innen in Form eines Reviews bespro-
chen. Der Einsatz von Marte Meo zielt darauf
ab, entwicklungsunterstiitzende Interaktions-
und Kommunikationsféhigkeiten wahrzuneh-
men, weiterzuentwickeln und zu festigen, um
diese im Alltag bewusster einzusetzen und
somit Entwicklung zu ermdglichen.

BEI BEITRAG VON SILKE GESCHWENTNER-WESTMEIER (TEAMLEITERIN) UND
LAURA GOTTSCHALK (PKDAGOGISCHE FACHKRAFT), EV. JUGENDHILFE BOCHUM

Marte Meo - eine Einladung

zur Entwicklung

Uns treibt das Vertrauen an, dass Menschen ihr Leben ,aus eigener Kraft*

gestalten kénnen.

Deshalb beraten wir Eltern mit Marte Meo, weil wir davon
Uberzeugt sind, dass durch das Visualisieren ihrer bereits
erworbenen Fahigkeiten weitere Entwicklung maglich ist.

Seit der Erdffnung der neuen Mutter/-Vater-Kind Einrichtung
,Goldmine“ im August 2020 haben wir Marte Meo zu einem
essentiellen Bestandteil des Konzepts unseres Hauses ge-
macht. Nach und nach werden alle Kolleg*innen vor Ort zu
Marte Meo Fachkréaften ausgebildet, sodass die Methode im
alltdglichen Arbeitskontext Anwendung finden kann und alle
das gleiche Verstandnis haben. Marte Meo ist dabei als eine
Methode und als eine Haltung zu betrachten, welche im Alltag
vorgelebt wird. Wir schauen auf das, was entwickelt ist, ver-
mitteln eine gemeinsame positive Haltung den Adressat*innen
gegenuber, um diese mit ihren Kindern im Alltag zu unterstit-
zen und das Leben zu erleichtern.

Doch was fasziniert und inspiriert uns an dieser Methode so
sehr und wie unterstltzt sie uns konkret im Alltag mit den
Adressat*innen?

Um diese Fragen zu beantworten, spulen wir einmal zurtick
zum Anfang: Marte Meo — was ist das eigentlich?

Warum arbeiten wir mit Marte Meo?

Der Schwerpunkt unserer Arbeit liegt in der Beziehungsge-
staltung von Eltern mit ihren Kindern. Durch Marte Meo lernen
die Adressat*innen Mdéglichkeiten, um Entwicklungsprozesse
im Alltag anzuregen und zu unterstiutzen. Die Visualisierung

mithilfe der Bilder erm&glicht es, die gelingenden Momente
und bereits erworbenen Fahigkeiten in Erinnerung zu rufen und
besser zu verinnerlichen. Die Videos kénnen angehalten und
erneut gezeigt werden und wecken somit verschiedene Emoti-
onen der Adressat*innen wie Stolz, Uberraschung und Freude.
Dadurch wirkt diese Beratungsmethode unmittelbar auf das
Belohnungssystem der Eltern, die sich zunehmend kompetent

» Marte Meo ist dabei als eine
Methode und als eine Haltung zu
betrachten, ... «

und als Experten ihrer Kinder erleben. Zudem lernen sie durch
die Videos und Bilder an ihrem eigenen Modell. Marte Meo wird
dabei als eine Einladung zur Entwicklung verstanden. Der Alltag
bietet uns unzahlige Gelegenheiten, einem Menschen ,.ein Gol-
denes Geschenk” zu geben, wovon dieser sein ganzes Leben
lang profitieren kann. Es geht stets darum, im richtigen Moment
unterstutzende Marte Meo Kommunikationsfahigkeiten einzuset-
zen und damit Entwicklung zu aktivieren. Die Methode ist dabei
am individuellen Wachstumspotential von Menschen orientiert
und soll sie ermutigen, im eigenen Tempo und aus eigener Kraft
die Mdglichkeiten und Chancen zur Entwicklung ihrer Potenziale
zu nutzen. Auf diese Weise kdnnen sie Fahigkeiten entwickeln,
die es ihnen ermdglichen, die Qualitat ihres alltaglichen Lebens
und daraus resultierende Interaktionsmomente zu verbessern.



Die von uns betreuten Eltern wollen zumeist nur das Beste

fUr die Kinder, haben jedoch nicht immer das nétige Hand-
lungswissen zur Unterstltzung dafur. Durch diverse Beein-
trachtigungen eines oder mehrerer Elternteile wie psychische
Erkrankungen, Restriktionen in der eigenen Biografie sowie
der aktuellen Lebenslage wird es den Muttern und Vatern
oftmals erschwert, Initiativen und daraus resultierende Ent-
wicklungsschritte bei ihren Kindern zu erkennen und darauf zu
reagieren. Zudem haben belastete Eltern oftmals eine gering
ausgepragte Selbstwirksamkeitserwartung und ihre Gedanken
werden von vorherherrschenden Problemen bestimmt. Durch
Marte Meo sehen und erleben sie, was sie kbnnen, was zu
wachsender Freude und Selbstbewusstsein flhrt.

» Im Mittelpunkt steht der
Auftrag der Eltern. «

Dabei ist es fur die Zielgruppe besonders wichtig, dass sie
leicht nachvollziehbare und praktisch umsetzbare Informati-
onen erhalten, die fur inren persdnlichen Alltag versteh- und
brauchbar sind und bei der Bewaltigung ihrer individuellen
Entwicklungsaufgaben in unterschiedlichen Lebensphasen
unterstitzen kdnnen. Dabei wird jedes Kommunikationsver-
halten, welches fur die Entwicklung férderlich ist, genutzt
und weiter ausgebaut. So wird beispielsweise der Wert eines
freundlich lachelnden Gesichts der Eltern hervorgehoben
und die Bedeutung fur das sichere Bindungsverhalten zu den

Kindern vermittelt. Dies sorgt dafur, dass die Eltern den Nut-
zen erkennen und dieses Verhalten vermehrt zeigen. Zudem

|6st es vielfaltige Emotionen bei den Eltern aus und es folgen
Aussagen wie: ,Das habe ich vorher nie so gesehen/wahrge-
nommen® oder ,Das ist so schdn zu sehen”.

Mithilfe der Reviews und der dabei gezeigten Videoclips sehen
die Eltern die guten Momente und gelingende Situationen und
erhalten konkrete Informationen, wie sie forderliche Beziehun-
gen gestalten kdnnen. Die Unterstltzung wird dabei flr jede
Familie und ihre Bedrfnisse maBgeschneidert. Im Mittelpunkt
steht der Auftrag der Eltern. Diese intrinsische Motivation

ist wichtig, um das Handeln der Menschen anzustoen und
damit ihre personliche Weiterentwicklung erlebbar zu ma-
chen. Zudem gibt es Hoffnung, eine Veradnderung der Situati-
on selbststandig bewirken zu k&nnen. Erst mit der Hoffnung
kommt die Energie, um Neues auszuprobieren. Somit kann
das Besprochene zukinftig in schwierigen Situationen gezielt
eingesetzt werden.

Durch den Blick auf das Positive, das Gelingende, werden
Mdglichkeiten sichtbar. Menschen werden ermutigt, den eige-
nen Ressourcen zu vertrauen und diese aus eigener Kraft fur
weitere Entwicklung zu nutzen.

| 53



EIN BEITRAG VON BESRA ACAR (ERZIEHERIN), EV. JUGENDHILFE BOCHUM

Eine kleine Reise mit Besra Acar

Mich treibt an, gefliichtete Menschen bei ihrer Integration zu unterstiitzen.

Deshalb bin ich froh dartber, dass ich meine Unterstutzung an
richtiger Stelle ansetzen kann.

Das eine Auge hat gelacht, als ich mir vorstellte, meine Eltern
nach Jahren wieder zu sehen — doch das andere Auge hat
geweint weil ich meine GroBeltern verlassen musste, die mich
erzogen hatten und eine groBe Stltze in der Abwesenheit von
meinen Eltern waren.

In Deutschland angekommen habe ich schnell gemerkt, dass
ich die deutsche Sprache schnell lernen muss, um mich bes-
ser integrieren zu kénnen.

Die deutsche Sprache, die ich in der kurzen Zeit gelernt hat-
te, habe ich fir meine Familie eingesetzt. Aufgrund dessen,
dass sie die deutsche Sprache nicht beherrschten, habe ich
sie im Alltag unterstUtzt. Ich merkte, wie schwer es flir meine
Eltern war, ohne Unterstlitzung von mir den Alltag zu bewal-
tigen. Vor allem Behordengénge und Arztgénge waren ohne
meine Deutschkenntnisse eine groBe Herausforderung fUr sie.
Als altere Schwester habe ich neben der Schule auch meine
Mutter bei der Erziehung von meinen Geschwistern mit Liebe
unterstutzt.

Schon sehr friih war mir bewusst, dass ich meine Erfahrung
zu meinem Beruf machen mdchte. Durch meine Erfahrung
stand meine Entscheidung fest: ich wollte Menschen mit
Migrationshintergrund unterstitzen und Jugendliche in ihrer
Entwicklung begleiten.

Ich hatte das GlUck, als Anerkennungsjahrpraktikantin meinen
Wunsch-Beruf ,Erzieherin® bei der Ev. Jugendhilfe Bochum
auszuuben.

Die Projekte Mondo und MultiPlan waren genau die Bereiche,
die ich mir vorgestellt hatte. Mit eigenem Migrationshintergrund
wusste ich, wie schwer es fUr Jugendliche und/oder Familien
aus anderen Kulturen ist, ohne Unterstltzung den Alltag bewal-
tigen zu mussen. Ich konnte mit jugendlichen Gefllichteten und
Familien mit Flucht- und/oder Migrationshintergrund mitfGhlen.
Als Anerkennungsjahrpraktikantin wurde ich von meiner Lei-
tung als eine Fachkraft wahr- und ernstgenommen und mit viel
Wertschatzung motiviert, mich weiter zu entwickeln. Ich durfte
meine Meinung offen ansprechen. Die gute Zusammenarbeit
mit meinen Kolleg*innen, hat mich dazu gebracht, dass ich
mich als Anerkennungsjahrpraktikantin beruflich frei entfalten
konnte. Ab dem Zeitpunkt war mir klar, dass ich nach meinem
Praktikum bei der Ev. Jugendhilfe Bochum und vor allem in den
Projekten Mondo & MultiPlan weiterhin tatig sein wollte.

» Ich wollte Menschen mit
Migrationshintergrund unter-
stiitzen und Jugendliche in ihrer
Entwicklung begleiten. «

Nun sind es schon funf Jahre her, und ich arbeite mit voller
Motivation in einem tollen ,GroB-Team“ Mondo/MultiPlan, in
dem wir jungen Menschen/Familien mit Fluchthintergrund hel-
fen, in Deutschland anzukommen und aktiv das gesellschaftli-
che Leben mitzugestalten.

Meine zukunftigen Ziele sind, meine Kenntnisse weiterhin fur
die Entwicklung der Fahigkeiten der Adressat*innen einzuset-
zen und ihnen weiterzugeben.



EIN BEITRAG VON HANAE LASSRI (SOZIALARBEITERIN), EV. JUGENDHILFE BOCHUM

Von Nordafrika nach Westeuropa und

bei Mondo ,,zuhause

lll
o

Mich treibt vor allem an, dass ich eine gesellschaftliche Anerkennung fiir meinen Beruf habe,
dass mein Arbeitgeber mir sowohl eine angemessene und faire Bezahlung als auch eine
flexible Zeiteinteilung anbietet, zudem, dass ich bei ,Mondo Bochum“ die Chance habe, Teil

eines tollen Teams zu sein.

Deshalb bin ich immer noch sehr froh, eine fir mich damals sehr
schwierige Entscheidung getroffen zu haben.

Mit Trénen in den Augen und viel Unterstitzung meiner Familie
habe ich im Marz 2016 meine Heimat Marokko auf der Suche nach
besseren Berufschancen verlassen. Nachdem ich in Deutschland
angekommen war, fUhlte ich mich hier fremd. Jeder Tag brachte
viele neue Fragen mit sich. Sei es im Umgang mit Beh&rden oder
mit mir ungewohnten Verhaltensweisen.

» Mir war sehr bewusst, dass ich
mit Menschen arbeiten mochte,
die sich in der gleichen oder dhnli-
chen Lage befinden, in der ich mich
selbst befunden habe. «

Vollig unvorbereitet, ohne Unterstiitzung und mit geringen Sprach-
kenntnissen musste ich mein Leben meistern. In den ersten
Monaten in Deutschland habe ich mich mit dem Erlernen der
deutschen Sprache beschaftigt. Ich wurde nach und nach siche-
rer und mein Sprachgebrauch verbesserte sich deutlich.

Die Ereignisse dieser Lebensphase haben mir geholfen zu
entscheiden, was ich in Deutschland studieren und in welchem
Bereich ich gerne tétig sein mochte. Nach vier Jahren schloss ich
das Studium der Sozialen Arbeit erfolgreich ab und machte mich

auf die Suche nach einer passenden Stelle, die sowohl meinen
Erwartungen, als auch meinen Kompetenzen entsprechen sollte.
Mir war sehr bewusst, dass ich mit Menschen arbeiten méchte,
die sich in der gleichen oder &hnlichen Lage befinden, in der ich
mich selbst befunden habe. Ich wollte gefliichtete Menschen da-
bei unterstitzen, ihr Leben in Deutschland zu erleichtern und sie
auf dem Weg zu mehr Selbstandigkeit begleiten.

Auf der Suche fiel mir eine Stellenanzeige vom ,Mondo Bochum*
auf. Mein Interesse wurde geweckt und daraufhin habe ich recher-
chiert und mich Uber das Konzept und die Projekte der Evangeli-
schen Jugendhilfe Bochum erkundigt. Weiteres wurde bei meinem
Vorstellungsgesprach mit dem Einrichtungsleiter, Herrn Michael
Erz und dem Teamleiter des Projektes ,Mondo Bochum®, Herrn
Stefan Mdller, berichtet. Nun arbeite ich seit neun Monaten als P&-
dagogische Fachkraft im Projekt ,Mondo® und betreue gefliichtete
Familien und unbegleitete minderjahrige gefliichtete Jugendliche.

Viele gefllichtete Menschen fuhlen sich Uberfordert oder auch
einsam und alleine gelassen. Mein Ziel ist es, ihnen begleitend und
beratend zur Seite zu stehen. Des Weiteren haben gefllichtete
Menschen Kompetenzen und Fahigkeiten, die in der Gesellschaft
wichtig sind. Meine Arbeit besteht darin, sie dabei zu unterstitzen,
Wege zu finden, die Gesellschaft aktiv mitzugestalten.

Ich bin mit meiner Téatigkeit sehr zufrieden und bin dankbar dafUr,
dass ich Teil des Teams der Ev. Jugendhilfe Bochum sein darf. Ich
arbeite mit viel Freude und empfange im Gegenzug viel Wert-
schéatzung und Dankbarkeit sowohl seitens der Adressat*innen als
auch von meinem Team und meiner Teamleitung.




EIN BEITRAG VON ALMUTH KIMME (TEAMLEITUNG), EV. JUGENDHILFE BOCHUM

Einblicke in niedrigschwelliges

Arbeiten

Uns treibt an, dass die Freiheit des Einzelnen gewahrt bleibt.

Deshalb arbeiten wir mit freiwilligen Auftrdgen unserer Besu-
cher*innen.

Die Kontakt- und Beratungsstelle ,Sprungbrett” ist ein niedrig-
schwelliges Angebot fir Jugendliche und junge Erwachsene im
Alter von 14 — 25 Jahren. Die Haltung ist annehmend akzep-
tierend und von Flexibilitat gepragt. Wir arbeiten transparent
und schweigepflichtig. Inhaltliche Auftraggeber*innen sind die
Besucher*innen und Ratsuchenden. Das Arbeitsmittel: eine
fachliche Beziehung und ein bestandiges Angebot, freiwillig
Unterstitzung in Anspruch nehmen zu kdnnen. Der Ar-
beitsalltag gliedert sich in zwei Bereiche. Am Vormittag finden
Einzelberatungen und Begleitungen statt, am Nachmittag be-
steht die Mdglichkeit, sich in den Raumlichkeiten aufzuhalten,
eine Grundversorgung zu erhalten und Kontakte zu knupfen.

Besucher*innen des ,Sprungbrettes” sind liebenswert, chao-
tisch, verhaltensoriginell, beladen, interessant, resistent, erfah-
ren, benachteiligt, robust, sensibel, einzigartig, vernachlassigt,
divers, spontan, hilfsbereit und vieles mehr. Eine spannende
Herausforderung, die Personen kennenzulernen, ihre Ressour-
cen zu entdecken und ihnen die fUr sie notwendige Unterstit-
zung zu bieten; ihre Ressourcen nutzbar zu machen und bis-
her unbekannte Fahigkeiten zu entdecken oder zu entwickeln.
Der zeitliche Rahmen wird durch das Lebensalter gesetzt,
sodass meist die Moglichkeit besteht, die haufig multiplen Ziele
in mehreren Etappen zu erreichen.

Eine feste Uberzeugung ist: «Jeder Mensch hat das Recht auf
Leben, Freiheit und Sicherheit der Person.» (Art. 3 Allgemeine
Erklarung der Menschenrechte).

Die Arbeit in der Kontakt- und Beratungsstelle ,Sprungbrett*
bietet die Méglichkeit, dies im Rahmen des Angebotes umzu-
setzen.

» Recht auf Leben: Versorgung basaler GrundbedUrfnisse,
inklusive Informationen Uber weitere Versorgungsangebote

»  Freiheit: Aufzeigen unterschiedlicher Maglichkeiten, um zu
einer informierten Entscheidung zu befahigen, haufiger mit
unterstUtzender Beseitigung von Hindernissen und Ermuti-
gung, sich auf Neues einzulassen

»  Sicherheit: Wir bieten einen Schutzraum durch Wahren der
Schweigepflicht, Transparenz in unserem Tun, respektvol-
len Umgang mit jeder Person, der Aufforderung dies unter-
einander zu tun, Bestandigkeit im Beziehungsangebot
und Fairness.

» Eine spannende Heraus-
forderung, die Personen
kennenzulernen, ... «

Diese Haltung in der Arbeit zeigt immer wieder Erfolge und
erdffnet Chancen fur unsere Besucher*innen. Erfolge kénnen
dabei sehr unterschiedlich sein. Das Annehmen von Unterstit-
zung auf freiwilliger Basis erfordert eine hohe Eigendisziplin.
Nicht immer ist es moglich, diese Fahigkeit bei unseren
Besucher*innen zu wecken. Fur Einige gibt es die Moglichkeit,
sich auf einen betreuten Rahmen einlassen zu kdnnen. Ein Teil



der Besucher*innen kann erst zu einem spéteren Zeitpunkt
der Biografie daran anknupfen. Ein Teil schafft dies leider
nicht.

Dieser Umstand ist die Kehrseite der Medaille. Zur Freiheit
eines Menschen gehdrt es auch, sich mit den Gegebenheiten
zu arrangieren und Themen nicht bearbeiten zu wollen oder
zu kénnen. Das ,Eingebunden-Sein“ in einem gut aufge-
stellten Team und einem fachlichen Netzwerk ermoglicht

das Aushalten schwieriger Situationen und die gleichzeitige
Bewaltigung von Krisen.

Das ,Warum wir tun, was wir tun?!“ liegt fir mich in der
Wahrung dieser Freiheit begrindet. Die Basis ist dabei die
Freiwilligkeit der Kontaktaufnahme und Unterstitzungsannah-
me. Dies beinhaltet die Akzeptanz, dass jede*r Besucher*in
Expert*in der eigenen Lebenswelt ist und nur eine eigenmo-
tivierte Aktion langfristigen Erfolg haben kann. Das Einlassen
auf diese Arbeitsweise, gibt die Moglichkeit unerwarteter und
unterschiedlich groBer ,Geschenke”: Freude darUber, dass
Entwicklungen hin zu einem selbststandigeren Leben moglich
wurde. Das Staunen Uber Fahigkeiten, welche beim Ken-
nenlernen nicht ersichtlich waren, Respekt gegentiber dem
Angebot und der eigenen Arbeit durch positives Feedback
der Besucher*innen und die Erwiderung dieses respektvollen
Umgangs.

Die Basis der Arbeit ist der freiwillige Auftrag der Besu-
cher*innen und die Wahrung ihrer Grenzen.
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EIN BEITRAG VON BANAFSHE BEHJOU (TEAMLEITERIN), EV. JUGENDHILFE BOCHUM

Auf der Suche nach Vielfalt und Begegnungen

Mich treibt an, dass ich wahrend meiner eigenen Lebensreise auch eine Begleiterin fiir andere sein kann.

Deshalb liebe ich die Arbeit, die ich gerade mache. Naja, so
richtige Arbeit ist es gar nicht, ich bin eher eine Reisebegleiterin,
die bei der Suche nach dem roten Faden hilft. Mehr dartber
erfahren Sie, wenn Sie den Text bis zum Ende lesen.

Der Titel dieses Geschéftsberichtes ist: ,Warum wir tun, was wir
tun?!* Und ich fragte mich zunéchst: ,Warum bin ich nicht mehr
da, wo ich war?*

Mein Name ist Banafsheh Behjou. Wie mein Name vielleicht
schon verrat, komme ich aus dem Iran. Dort habe ich 25

Jahre lang gelebt, bis ich mich entschieden habe, das Land zu
verlassen. Der Iran ist ein wunderschénes Land. Nicht nur, dass
dort die durchschnittliche Sonnenstundenzahl pro Tag bei ca.
8,5 Stunden liegt, wir ausgesprochen gutes Essen haben und
die Leute viel und gerne in Gemeinschatft sind, macht diesen
Fleck Erde so besonders. Fir mich ist es ein besonderes Land,
in dem ich viele Freunde habe und meine geliebte Familie zu
Hause ist. Ich wurde 1978 in Iran geboren. Meine Kindheit ist
durch die acht Jahre Erfahrung des Krieges zwischen Iran und
Irak gepragt. Auch die Zeiten nach dem Krieg waren durch die
Politik und Regierung besonders schwierig flir junge Menschen.
Menschenrechte kommen dort meist zu kurz, vor allem fr
Frauen, die neue Lebenserfahrungen machen wollen. Da lernte
ich, fUr alle meine Ziele hart zu kampfen. Ich studierte Bildende
Kunst und Grafik-Design und leitete anschlieBend im Iran eine
Werbeagentur. Nebenbei studierte ich Psychologie. Ich konnte
im Iran trotz vieler Hindernisse im jungen Alter viele meiner
Ziele erreichen.

Im Jahr 2003 kam ich nach Deutschland. Die Reise war lang
und beschwerlich. All das Erlebte lag in meinen Koffern, und ich
war bereit, Neues zu erleben.

Es gibt Momente, da fuhle ich mich zwischen den Welten wan-
delnd. Ich bin nicht mehr hier, aber auch noch nicht dort.

Ich flihle wie verschwommen, ein Zustand wie Gleiten zwischen
den Zeitlinien.

Ein Satz, der mir immer wieder Sicherheit gibt, ist dieser von
Paulo Coelho: ,Aber warum muss man immer verstehen wollen,
dass etwas so ist, wie es ist?"

Ich muss nicht hier oder da sein, es ist keine Entscheidung. Ich
muss gar nichts, auBer zu sein. Es wird sich alles richten. Das,
was flr mich bestimmt ist, wird kommen.

Bis 2015 lebte ich in M&nchengladbach und arbeitete dort

als padagogische Mitarbeiterin des stadtischen Jugendhau-
ses sowie auch als Integrationsbegleiterin beim ,Sozialdienst
katholischer Manner e.V. (SKM)“. Seit Oktober 2015 lebe ich mit
meinem Sohn (17 J.) in Bochum und arbeite beim Diakoniever-
bund Schweicheln e.V. in einer Einrichtung der Ev. Jugendhilfe
Bochum (EJHB).

Ich fing mit der Position Sprach- und Kulturmittlerin in der Arbeit
mit unbegleiteten Flichtlingen an, arbeitete weiter als padagogi-
sche Fachkraft mit gefliichteten Familien und nach meiner Aus-
bildung zur Erzieherin Gbernahm ich Anfang 2022 die Leitung
des Teams mosaiQ*, einem stationéren Angebot fur Jugendliche
und junge Erwachsene, die sich als LSBTIQ* verstehen.

In meiner Arbeit berate, férdere und betreue ich Menschen in
schwierigen Lebenslagen und helfe ihnen durch den Alltag. Bei
Problemen wie Uberforderungen und persénlichen Problemen
erarbeite ich Konzepte und Methoden, um den Adressat*innen
Schritt fir Schritt aus den Problemlagen herauszuhelfen. Daftr
bendtige ich Know-how in Psychologie und Padagogik, Sozial-
kompetenz und Fingerspitzengeflhl. Denn gerade Menschen,
die unter Druck stehen, reagieren oft unerwartet und emotional.
Einen GroBteil meiner Arbeit erledige ich in direktem Kontakt zu
den Adressat‘innen. Dabei gehdren Gesprache und Planung zu

meinen Hauptaufgaben. Es ist aber auch Organisationstalent
wichtig, denn ich verwalte die Akten der Adressat*innen und
studiere verschiedene Methoden, um mit der Anwendung dieser
deren Lebensumstande zu verbessern.

Zudem ist meine aktuelle Tatigkeit eine Herzensaufgabe flr
mich, weil ich Mutter eines LSBTIQ* Kindes bin. Von daher ver-
stehe ich die Herausforderungen und Probleme, mit denen diese
jungen Menschen zu k&mpfen haben.

» Die Reise war lang und
beschwerlich. All das Erlebte
lag in meinen Koffern, und ich
war bereit, Neues zu erleben. «

Ich denke bunt und divers, also nicht ,normal“, wenn normal
bedeutet, eine Kopie von allen anderen zu sein: wie alle anderen
sehen, denken und handeln.

Meine Religion ist auch divers: ich gehdre allen Religionen an,
die alle Menschen als gleich wertvoll darstellen und behandeln.
Als weiblich gelesene, als Muslimin registrierte, als Stdléanderin,
als allein erziehende Mutter und und und erfuhr ich privat und
beruflich viele Nachteile und leider auch viel Diskriminierung.
Aber es ist unwichtig, was die Leute Uber mich sagen. Nur ich
kenne meine Geschichte und nur ich weil, was ich durchge-
macht habe. AuBerdem bin ich hier, um ich zu sein und nicht,
um anderen zu gefallen.

Das Gegenteil von Diskriminierung ist Diversitat; das ist etwas,
was ich bei der EJHB erfahre. Weil hier die Diversitat ein Ansatz
ist, der die Vielfalt in unserer Arbeit aufzeigen mdchte. Alle Men-



schen, unabhangig von Geschlecht, Alter, Religion und Herkunft
sollen Anerkennung erfahren und wertgeschétzt werden. Bei mei-
ner Arbeit wird unser Umgang mit Vielfalt hinterfragt und jegliche
Benachteiligung in der Arbeitswelt vermieden.

Die EJHB schreibt sich auch diverse Identitat auf die Fahne und
entwickelte das Konzept mosaiQ*, in dem die padagogischen
Fachkréfte sich intensiv mit dem Thema beschéftigen. Dort wird
dieses Konzept sehr ernst genommen, und es gelingt, Vielfalt

in all ihren Facetten in der Organisation zu férdern. Ich rede hier
ebenso von einer Unternehmenskultur, in der die Fremdheit ein
Fremdwort ist. Hier wird die Vielfalt erkannt, zugelassen und
wertgeschatzt.

Wenn ich dartiber nachdenke, warum ich hier bin und das tue
was ich tue, finde ich es auch wichtig, zu hinterfragen, warum wir
eigentlich hier auf der Erde sind, anstatt auf welchem Fleck der
Erde. Aus meiner Sicht hat jede Seele ihre eigene Lebensaufga-
be. Sie besteht darin, dass wir uns durch unsere persénlichen
Erfahrungen bestimmte Eigenschaften aneignen. Die eine ist hier,
um bedingungslos lieben zu lernen, der andere will Eigenstandig-
keit und Unabhangigkeit erfahren, bei dem né&chsten geht es da-
rum, voll und ganz zu sich selbst zu stehen. Diese Eigenschaften
vervollstdndigen unser inneres Wesen und machen uns zu dem
Menschen, der wir sind. Wenn wir uns unserer Lebensaufgabe
vollkommen widmen, entsteht irgendwann ein Gefihl von Zufrie-
denheit und Stimmigkeit, und genau das erreiche ich durch mei-
ne Arbeit und Lebensweise. Das heiBt nicht, dass meine Angste
ganz verschwinden, aber ich kann dadurch besser mit ihnen
umgehen. Denn wir sind unserer Bestimmung auf der Spur. Und
das ist mehr wert als alles Geld der Welt. Ich wirde dieser Arbeit
auch ohne Geld nachgehen, denn jeder Schritt auf meinem Weg
der Erfahrung ist verbunden mit meinem Seelenplan. Meine Reise
und Entfaltung gehen noch weiter...

Ein Wort an die Adressat*innen warum ich hier bin:

Ich bin hier, um dir zu helfen, dich zu finden. Ich halte dich nicht.
Das tust du selbst. Ich bin die, die dir zeigt, wohin dein Weg
fhren kann, wenn du dich selbst ermachtigst zu tun, was du tun
musst, um Du zu sein. Ich bin die, die sieht, was in dir steckt und
die dir helfen mochte, zu einem selbstandigen Wesen zu erwa-
chen, das in seiner Kraft stehend sein selbsterschaffenes Leben
lebt. Bewusst und in Liebe.



o HERVORZUHEBEN IST DIE ARBEIT VON UBERREGIONALEN
PTL@EKTTERMG, DIE GEMEINSAM NEUE |-OSUNGEN ERARBEITEN

uND HAUFIG BESTEHENDE ABLAUFE VERBESSERN.

Zentrale Verwaltung im Diakonieverbund Schweicheln e.V.

In der Zentralen Verwaltung vom Diakoniever-
bund Schweicheln e.V. waren zum Jahres-
wechsel 2021/2022 insgesamt 33 Mitarbei-
terinnen in Vollzeit oder Teilzeit beschaftigt.
Die umgerechnet 27 Vollzeitkrafte leisten

dabei etwa 48.000 Arbeitsstunden pro Jahr.
Daruber hinaus sind drei Auszubildende tatig,
die ihre Ausbildung als Kauffrau/Kaufmann im
Bldromanagement absolvieren. Die fachlich
versierten und sozial kompetenten Mitarbei-
terinnen sind in den Abteilungen Rechnungs-
wesen, Controlling, Personalmanagement,
Leistungsabrechnung, Immobilienmanage-
ment, Informationstechnologie und Vorstands-
assistenz tatig und sorgen flr die administra-
tive und betriebswirtschaftliche Abwicklung
und UnterstUtzung aller Unternehmenspro-

zesse in den Einrichtungen und Gesellschaf-
ten des Diakonieverbund Schweicheln.

Im Bereich Rechnungswesen werden samt-
liche Rechnungen der Einrichtungen und
Gesellschaften gebucht, bezahlt und archi-
viert. So wurden im Jahr 2021 insgesamt
rund 300.000 Buchungen, also etwa 1.200
Buchungen pro Arbeitstag, vorgenommen.
Die Pflege der Anlagenbuchhaltung gehort
ebenso zu den Aufgaben wie die Erstellung
der Monats- und Jahresabschlisse. Alle
Mitarbeiter*innen aus dem Bereich Rech-
nungswesen gehdren zum permanenten Team
JInternes Kontrollsystem Steuern® (IKS-Steu-
ern). IKS-Steuern ist ein System, das Mitarbei-
terinnen in die Lage versetzt, eigenstandig im
Sinn der Steuergesetze und des GemeinnUt-
zigkeitsrechts handeln zu kénnen.

Der Controllingbereich erstellt monatlich ein
umfassendes und aussagekraftiges Berichts-
wesen sowie Sonderanalysen flr die Uber 500
Kostenstellen des Diakonieverbunds. AuBer-
dem werden die Einrichtungen und Gesell-
schaften bei den Entgeltverhandlungen mit den
Jugendémtern durch die Zentrale Verwaltung

Trager: Diakonieverbund Schweicheln e.V.
Zentrale
Verwaltung

unterstutzt. Die Erstellung der Jahresplanung
sowie die Steuerung der Finanzen gehdren
ebenfalls zu den Aufgaben des Bereichs.

Die Mitarbeiter*innen aus dem Bereich
Personalmanagement erstellen bzw. prifen
samtliche arbeitsvertraglichen Unterlagen fur
die Mitarbeiter*innen des Diakonieverbunds
und seiner Gesellschaften. AuBerdem werden
hier alle Personalabrechnungen fur die mehr
als 2.100* Beschéaftigten der abzurechnenden
Einrichtungen und Gesellschaften erstellt.
Dartber hinaus ist der Bereich Personalma-
nagement Ansprechpartner*in und Berater*in
fUr alle Belange des Personalwesens wie
beispielsweise Arbeitsrecht, Personalakquise
und Personalentwicklung.

Im Bereich Leistungsabrechnung erfolgt die
Abrechnung aller von den Einrichtungen und
Gesellschaften erbrachten Leistungen. Hier
wurden im Jahr 2021 insgesamt rund 56.000
Rechnungen an Jugendéamter und Gemein-
den sowie Abrechnungen an Gruppen,
Pflegefamilien und Einzelwohnende erstellt.
Die Buchung der Zahlungen, die Klarung der
Offenen Posten mit den Jugendémtern gehort
*ohne KileLe gGmbH




ebenso zur taglichen Arbeit wie die zeitnahe
Bearbeitung des Mahnwesens. AuBBerdem er-
stellen die Mitarbeiter*innen der Leistungsab-
rechnung verschiedene monatliche Statistiken
und bei Bedarf Sonderauswertungen zu den
verschiedenen Leistungen.

Die Mitarbeiterinnen aus dem Immobilien-
management sind die Ansprechpartnerin-
nen, wenn es im Diakonieverbund um die
Belange der Liegenschaften geht. Im Herbst
2021 konnte ein umfangreiches Bauprojekt
abgeschlossen werden. Nach zweijahriger
Umbauzeit wurde das Gebaude flr die bei-
den Schulen in Geltow in Betrieb genommen.
GroBere Bauprojekte wurden 2021/2022
ansonsten insbesondere auf dem Stammge-
l&ande in Schweicheln betreut.

Wesentliche Aufgaben des IT-Teams, das sich
aus [T-Mitarbeitenden mehrerer Gesellschaf-
ten und Einrichtungen zusammensetzt, sind
die Gewahrleistung der standigen Verflg-
barkeit von Programmen und Daten sowie
die Impulsgebung fir die stetige Weiterent-
wicklung der IT-Themen im Diakonieverbund.
Ein besonderer Schwerpunkt der Arbeit im

Bereich der Informationstechnologie ist dabei
der Datenschutz und die Datensicherheit. In
Zusammenarbeit mit den externen Daten-
schutzbeauftragten kimmert sich das DIST
(Datenschutz- und Informationssicherheit-
steam), intensiv um alle Belange des Daten-
schutzes im Bereich des Diakonieverbunds.

Zur stetigen Verbesserung des Wissens
werden den Mitarbeiter*innen der Zentralen
Verwaltung diverse Fort- und Weiterbildungs-
maBnahmen angeboten. Des Weiteren gibt
es im Bereich des Betrieblichen Gesundheits-
managements verschiedene Angebote, die
aufgrund der Corona-Lage jedoch ausschlieB3-
lich online durchgefuhrt werden konnten.

Zu einer festen Institution ist fur die Mit-
arbeiter*innen die 20-minttige Online-An-
dacht am Freitag geworden, die unter dem
Motto ,Wochenausklang® steht. Neben den
Mitarbeiter*innen der Zentralen Verwaltung
nehmen erfreulicherweise auch Kolleg*innen
aus Bochum und Berlin daran teil.

Die funktionierende Zusammenarbeit zwi-
schen der Zentralen Verwaltung und den

Verwaltungen in den Standorten Schwei-
cheln, Bochum, Steinfurt, Berlin-Charlot-
tenburg, Berlin-Marzahn und Geltow ist
seit Jahren ein wesentlicher Faktor fUr eine
erfolgreiche Arbeit aller Beteiligten und
bewahrt sich einmal mehr auch in Coro-
na-Zeiten. Hervorzuheben ist die Arbeit von
Uberregionalen Projektteams, die gemein-
sam neue Ldsungen erarbeiten und haufig
bestehende Ablaufe verbessern.

Ein herzlicher Dank geht an alle Beteiligten

fUr ihr auBerordentliches Engagement und
die vertrauensvolle Zusammenarbeit.

Helmut Rahimann
Kaufménnischer Leiter




s DIE VIELFALT DER ARBEIT IN DER)MC—]ENDHILFE
UND DAS HOHE MAB AN VERANTWORTUNG,

DAS UNSERE MITARBEITENDEN | JEDEN

Thé& UBERNEHMEN, BEEINDRUCKEN uNs.”

Geschidftsbericht 2021/2022

In den Jahren 2021 und 2022 haben alle

Mitarbeitenden gemeinsam an vielen Stel-

len hervorragende und kontinuierliche Ar-

beit geleistet: Im Namen der Evangelischen
Diese Arbeit im Sozialwesen ist so kom-
plex, dass es schwer féllt, zu beschreiben,
was wir in den letzten zwolf Monaten alles
angestoBen, bewegt und manchmal ausge-
halten haben. An dieser Stelle werden wir
exemplarisch von Projekten und Vorhaben
berichten, die uns beschaftigen.

Jugendhilfe Minsterland gGmbH haben
sie viele Kinder, Jugendliche und Familien
betreut und begleitet.

After Work, ,,Betriebsfest light“ und
Eiswagenaktion

Viele Mitarbeitende sind im Berichtszeitraum
an ihre Grenzen gegangen: Arbeiten mit
Maske, Quaranténen, Krankenstande,
isolierte Gruppen und das Covidhaus
verlangten allen viel ab. Um dafir unseren
Dank zum Ausdruck zu bringen, hatten ein-
zelne Mitarbeitende und Leitungskrafte gute
Ideen: Mit einer gro3 angelegten Eiswagen-
aktion fur ALLE Kinder und Mitarbeitenden
wurden viele Stationen im Munsterland
angefahren, um einfach ,Danke” zu sagen!

Weitere Aktionen wie regionale After-work-
Partys oder das ,Betriebsfest light* stark-
ten das Gemeinschaftsgeflihl und machen
einfach Spaf!

Abschiede und Neubeginn

Im Dezember 2021 durften wir unsere lang-
jahrige MAV-Vorsitzende Jutta Laumann

in den Ruhestand verabschieden. Wegen
Corona war dies leider nur in einem kleinen
Rahmen mdoglich. Im Frahjahr 2022 fanden
die Wahlen zur Mitarbeitendenvertretung
statt, so dass nun ein neu aufgestelltes

Evangelische
Jugendhilfe
Munsterland

Zukunbt gelingt gemeinsam.

MAV-Team die Arbeit aufgenommen hat.

Unsere padagogischen Leitungen Peter
Middendorf und Brigitte Lysk konnten im
Oktober und Marz mit Kolleg*innen und
Wegbegleiter*innen ihre Abschiede feiern.
Somit gibt es viel Verdnderung: In die
padagogische Leitung steigen unsere erste
Trainee Melanie Albersmann und Nicole
Busch neu ein. AuBerdem besetzen wir die
nachste Trainee-Stelle, um weitere Ent-
wicklungen vorzubereiten.

Im November 2021 bezogen wir unsere
neue Geschéftsstelle mit der gesamten
Verwaltung, Mitarbeitendenvertretung,
Padagogischen Leitungen und Geschafts-
fUhrung. Durch ansprechende Raume fur
Begegnung und ,alle unter einem Dach*
hat sich die Zusammenarbeit untereinander
spurbar intensiviert. Es hat sich gelohnt!

Umzug Therapeutisches Zentrum und
Psychotherapeutische Ambulanz

Zwei Projekte, die sich auch bislang eine
Immobilie geteilt haben, sind im Mai dieses
Jahres innerhalb Coesfelds umgezogen.




Das Therapeutische Zentrum ist seit vielen
Jahren im Bereich Flexible Hilfen sowie
Mutter-Kind-Betreuung tétig. Das Team
umfasst zurzeit 14 Kolleg*innen. Bei dem
zweiten Projekt handelt es sich um ein
Kooperationsprojekt mit der Ausbildungs-
akademie Munster der Deutschen Gesell-
schaft fur Verhaltenstherapie (DGVT). In der
Psychotherapeutischen Ambulanz leisten
angehende Kinder- und Jugendlichenpsy-
chotherapeut*innen den praktischen Teil
ihrer Ausbildung ab.

In der Ambulanz sind momentan 13 ange-
hende Therapeut*innen tatig.

Es war der Wunsch aller Beteiligten, weiterhin
in einem Gebaude zu arbeiten, da hierdurch
eine enge Kooperation zwischen Padagogik
und Psychotherapie stattfinden kann.

Das neue Gebaude in zentraler Lage in Coes-
feld bedeutet eine deutliche Verbesserung zum
vorherigen Standort.

Weiterbildungsoffenisive im
Miinsterland

Nachdem in 2020 und 2021 viele Weiter-
bildungsmaBnahmen ausfallen mussten,
haben wir in 2022 gleich mehrere Weiterbil-
dungen angestoBen. Hier einige Beispiele:

SISS- Sexualpddagogik in Schule und
Sozialer Arbeit

Von Februar bis August 2022 haben 18
Mitarbeitende aus verschiedenen Arbeits-
feldern der Ev. Jugendhilfe eine Ausbildung
zu Sexualpddagog*innen absolviert. In Ko-
operation mit der ,AWO Fachstelle Jugend-
arbeit und Sexualpadagogik” in Minster
findet diese Inhouse- Weiterbildung in
Steinfurt statt. Die Weiterbildung beschaf-
tigt sich an 7 x 2 Tagen mit den zentralen
Fragen der Sexualerziehung, wie sie sich
im Alltag von Padagog*innen stellen. Sie ist
das Ergebnis der Umsetzung unseres se-
xualp&dagogischen Konzeptes, das 2018
gemeinsam entwickelt wurde.

Stérungswissen fiir Pddagog*innen

Im Mai 2022 hat die interne Weiterbildung
»Stdérungswissen fur Padagog*innen” begon-
nen, die von der Weiterbildungsakademie
Mdunster der DGVT durchgefthrt wird. Drei
Psychotherapeut*innen, die alle in stationaren
oder teilstationaren Psychiatrien arbeiten,
geben Uber 4 x 2 Tage eine Einflhrung in

die gangigen klinischen Stérungsbilder von
Kindern und Jugendlichen.

Die Weiterbildung ist auch Folge des Anstiegs
psychischer Stérungsbilder bei Kindern und
Jugendlichen allgemein sowie insbesondere
im Bereich der Hilfen zur Erziehung.

Weiterbildung zur Kinderschutzfachkraft
im Krisendienst

Gemeinsam fUr den Kinderschutz: Zusam-
men mit Mitarbeiter*innen der Jugendam-
ter im Kreis Steinfurt bilden wir eigene
Mitarbeitende zu Kinderschutzfachkraften
speziell fir den Krisendienst aus: In den
Jahren 2021/2022 fand bereits der zweite
Durchgang mit 20 Teilnehmenden statt. Der
Austausch und die Ausbildung férdern das
gegenseitige Verstéandnis zwischen Trager-
seite und offentlicher Seite im Interesse der
Kinder und Jugendlichen!

Viele weitere fachspezifische Fortbildungen
wurden, teils regional, teils digital, initiiert.

Deeskalation von Gewalt, Teamleitung und
Einsatz von digitalen Medien sind Themen,
mit denen sich unsere Kolleg*innen intensiv
beschéftigt haben.

Offene Jugendarbeit, Streetwork und
Sozialraumanalyse

Sowohl im Kreis Borken als auch im Kreis
Steinfurt konnten wir unsere Aktivitaten in




der Jugendarbeit erweitern: Fur die Ge-
meinde Schoppingen Ubernahmen wir im
Jahr 2021 mit der ,Haltestelle” die Offene
Kinder- und Jugendarbeit. Hier wachst eine
lebendige Zusammenarbeit mit der Se-
kundarschule vor Ort und der Kommune.

In PUsselburen, Stadtteil von Ibbenbren,
erhalten wir im Jahr 2022 die Tragerschaft
fur die Jugendarbeit.

Zunéchst wird diese als Streetwork
umgesetzt, da es noch kein passendes
Gebaude gibt. Unter groBer Beteiligung von
Jugendlichen entwickelt sich hier Neues!
Einen spannenden Auftrag erhalten wir

von der Stadt Lengerich: In einer wissen-
schaftlich begleiteten Sozialraumanalyse
soll erforscht werden, wo sich Jugendliche
in Lengerich aufhalten und was sie daftr
brauchen. Im Dezember werden die Ergeb-
nisse prasentiert, wir sind gespannt!

Viel Erleben nach Corona

Kinder und Jugendliche mussen die
Folgen der Corona-Pandemie verarbei-
ten, die sie Uber einen langen Zeitraum

sehr eingeschrankt haben. Um die Folgen
auszugleichen, gibt es Programme wie
L+Aufholen nach Corona“ oder ,Aufleben!®.
Mit Hilfe dieser Fordermittel konnten viele
Kinder und Jugendliche in Ausfligen und
einmaligen Erlebnissen besondere Ge-
meinschaftserfahrungen machen: Diese
reichten von Tauchschein mit Tauchfreizeit
in Kroatien fur Kinder aus Wohngruppen,
Tagesgruppen und Pflegefamilien Uber
OGS-Aktionstage mit der Wildniswerkstatt
bis hin zu Tagesfahrten in einen Mit-
mach-Freizeitpark. Das besondere Engage-
ment einzelner Kolleg*innen haben diese
Highlights ermoglicht. Vielen Dank daftr!
Mithilfe der gleichen Fordermittel erweitern
viele Schultréger die Schulsozialarbeit. Hier
sind wir verlasslicher Partner an Schulen im
Kreis Steinfurt und Kreis Coesfeld.

Kinderschutz als gemeinsame Aufgabe
Das Thema Kinderschutz ist fUr die
Evangelische Jugendhilfe Mlnsterland
handlungsleitend. Dies zeigt sich durch
die Weiterentwicklung und Neuplanung
von Angeboten, die oft in enger Koope-
ration mit unseren Partner-dJugendamtern
vor Ort erfolgen. So ist die Idee fUr ein
,Kinderschutzhaus” entstanden, das im
Frihjahr 2022 am Waldfrieden in IbbenbU-
ren bezogen wurde. Die Kinderschutzstelle,
der psychologische Dienst und das Team

der flexiblen Hilfen Ibbenblren arbeiten
gemeinsam unter einem Dach, um Kinder
und Familien friihzeitig und umfassend zu
unterstttzen.

Kinderschutz ist auch der Motor fur die
Entwicklung eines umfassenden Einrich-
tungsschutzkonzeptes. Wir haben uns auf
den Weg gemacht, in einem zweijahrigen
Prozess den Kinderschutz umfassend
institutionell umzusetzen. Das ist fUr unsere
dezentrale Einrichtung eine groBe Aufgabe,
die nur mit der Unterstltzung vieler gelingt!
Eine Steuerungsgruppe mit Mitarbeitenden
aus allen Fachbereichen und Regionen

hat dazu die Arbeit aufgenommen. Die
Beteiligung von Kindern und Jugendlichen
in diesem Prozess hat flir uns eine gro3e
Bedeutung.

Die Vielfalt der Arbeit in der Jugendhilfe
und das hohe MaR an Verantwortung, das
die Mitarbeitenden jeden Tag Uberneh-
men, beeindrucken uns. Wir danken allen
Kolleg*innen sehr fur ihren Einsatz und den
Willen, die Zukunft der Evangelischen Ju-
gendhilfe MUnsterland im Sinn von Kindern
und Jugendlichen gemeinsam zu gestalten.

Egbert GroBe Ahlert Karin Beckmann
Geschéftsflihrer Geschéftsfuhrerin




sy UIBERRASCHEND WurDE DAS CAFE
GENAUSO GUT WIEDER ANGENOMMEN,
WIE IN DER. ZEIT vor COrONA.™

Ev. Integrationsbetriebe
Schweicheln gGmbH

2022 - Wiedereroffnung des Cafés im Juli nach einem halben Jahr Pause allein in diesem Jahr

Das Café konnte nach SchlieBung in 2021 erst
zum 01. Juli 2022 wieder gedffnet werden.

Die Auswirkungen:

Personalstamm —

und die lange Zeit der SchlieBung

Dieses kann ich in Bezug auf mein Stamm-
personal positiv bewerten, da die Mitarbei-
ter‘innen froh waren, in den Normalbetrieb
zurlckkehren zu kdénnen. Weitere Kolleg*innen
haben aufgrund wirtschaftlicher, privater bzw.
gesundheitlicher Faktoren usw. den Arbeits-
platz verlassen verlassen muissen.

In diesem Kontext ist es erwédhnenswert, dass
gerade ,integrative* Mitarbeitersinnen mit der
SchlieBung des Cafés aufgrund von Corona
nicht zurechtkamen. Mangelnde Tagesstruktur
und Isolation hat hier zu Arbeitsunfahigkeit
gefuhrt, was ich sehr bedauere.

Unsicherheiten blieben und werden es weiter-
hin in Bezug auf das Thema Corona bleiben,
nur wird der Umgang damit ,normaler” gehand-
habt und in Zukunft im Alltag dazu gehdren.

Die Zusammenarbeit mit unserem Koopera-
tionspartner ,,Hansestadt Herford*

Die Zusammenarbeit mit der Hansestadt
Herford, die das Blrgerhaus, in dem das Café
liegt, betreibt, gestaltet sich sehr konstruktiv,

zumal deren Mitarbeiter*innen, ausgenommen
die Leitung, alle neu eingestellt worden sind.
Das Team wéchst zusammen und gemeinsame
Projekte werden zielgerichtet vorangetrieben.

Die Frage, ob das Café langfristig Bestand
haben kann, ist in weiteren vertrauensvollen
Verhandlungen mit der Stadt Herford zu kla-
ren, mit der es einen Kooperationsvertrag

in Bezug auf das Café HudL gibt.

Kund*innenverhalten —

nach der langen Zeit der SchlieBung
Uberraschend wurde das Café genauso gut
wieder angenommen, wie in der Zeit vor
Corona. Die ,Stammgaéste” sind weiterhin an
Bord und das Haus unter den Linden mit un-
serem ,Integrationscafé” ist wie gewohnt ein
Dreh- und Angelpunkt fUr die vor allem ,altere
Klientel“ des Stadltteils in Herford.

Die Arbeitsmoral unserer Mitarbeiter*innen
wirkt sich positiv auf die Géste aus. Auch ist
es gelungen, ,Integrative Mitarbeiter*innen”
einzustellen, um die Vorgaben, die solch ein
Betrieb mit sich bringt, erfullen zu kénnen.

Corona - und Wirtschaftlichkeit

Es ist nicht nur im Café festzustellen, das im
kompletten Umfeld die Preise fUr Energie,
Lebensmittel, Reinigungsbedarf etc. stark
ansteigen. Davon ist naturlich auch das Café
betroffen.

Gestiegene Kosten missen auf die Kund*innen
umgelegt werden, um wirtschaftlich arbeiten zu
kénnen. Das ist eine Gratwanderung.

Trotz vieler positiver Effekte und Stimmungen ist
es weiterhin schwierig, wirtschaftlich zu arbei-
ten. Die Lage des Burgerhauses mit dem Café
abseits des Zentrums der Stadt, die schlechte
Parkplatzsituation sowie der Konkurrenzdruck
durch vergleichbare Gastronomie sind einige
der Faktoren, die sich hemmend auswirken.

Dem stehen die Betriebsleitung Frau Dohte,
ihr Vertreter Herr Idrizi sowie alle weiteren Mit-
arbeiter*innen entgegen, die weiterhin wichtige
Erfolgsfaktoren sind, durch die das Café Uber-
haupt erst lebt. Hierfur gilt ihnen mein ganz
besonderer Dank.

Dr. Wolfgang Willich
Geschéftsfihrer




s TROTZ DER FPANDEMIE UND DES WEITER ANHALTENDEN
FACHKRAFTEMANGELS KONNTEN WIR EINE HOHE PADAGOGISCHE
QUALITAT HALTEN uND DIE IPETREUUNG DER (KINDER UND

. . é
JucEnDLICHEN DuR-CcHERNGIG GEWAHRLEISTEN ... ‘

Geschidftsbericht der KileLe gGmbH fiir das Geschiftsjahr 2021/2022

2021 ging die Coronapandemie unverandert
mit groBen Herausforderungen flr die stati-

onére Kinder- und Jugendhilfe in ihr zweites
Jahr. Mit Beginn des Jahres 2022 verscharf-
te die hochansteckende Omikronvariante die

Situation zusatzlich. Arbeitsweisen mussten
weiterhin unter angepassten Bedingungen
erfolgen und haufig wechselnde Auflagen
zur Pandemiebekampfung mussten umge-
setzt werden. Diese waren oft mit groBem
burokratischen Aufwand verbunden. Hinzu
kamen Ungewissheiten zu Lockdowns,
Schul- und KitaschlieBungen, Kontaktbe-
schrankungen, Testmaoglichkeiten und Impf-
angeboten. Besonders negativ ist aufge-
fallen, dass Beschaftigte in der stationéaren
Kinder- und Jugendhilfe kein besonders prio-

risiertes Impfangebot zu Beginn des Jahres
2021 erhielten, obwohl die Betreuung der
Kinder und Jugendlichen durchgéngig an
365 Tagen im Jahr erfolgen musste und der
Bereich als systemrelevant eingestuft war.
Weiterhin beschéftigte den Bereich der sta-
tiondren Jugendhilfe der Fachkraftemangel,
zu dem sich eine verscharfte Krankheits-
belastung durch Infektionen und Erschép-
fungszustande hinzugesellte. Die Zahl der
Krankentage 2021 war im Vergleich zum
Vorjahr deutlich erhoht. Fir die stationare
Kinder- und Jugendhilfe standen im Gegen-
satz zu anderen Branchen, auBer zeitweili-
ger Unterstltzung mit Hygienemitteln und
Tests und mobilen Lernteams, keinerlei
finanzielle Unterstltzung bei pandemiebe-
dingten Mehrkosten zur Verflgung. Erst im
Frihjahr 2022 gab es eine Auszahlung des
Senats flr Vertretungsmittel, die jedoch
nicht im Verhéltnis zu den tatsachlichen
Ausgaben standen. Ebenso wurden den
freien Tragern keine finanziellen Mittel zur
Verflgung gestellt, um Mitarbeitenden eine
Coronapramie wie im 6ffentlichen Dienst zu
zahlen. Diese Coronapramie hat KileLe 2021
freiwillig aus Eigenmitteln gezahlt, um den

Kile Lé:

Kinder lernen Leben

Mitarbeitenden fUr ihre auBerordentlichen
Anstrengungen zu danken.

Der Schutz der physischen und psychi-
schen Gesundheit der Mitarbeiter*innen und
betreuten Kinder und Jugendlichen war ein
Thema, das im Verlauf des Jahres 2021
weiterhin stark im Fokus stand.

Das Jahr 2021 war durch die Covid19-
Pandemie gekennzeichnet. Dies machte
sich weiterhin durch eine unterdurchschnitt-
liche Auslastung bemerkbar, obwohl sich
die Anfragenlage nach Beendigung des
Lockdowns verbesserte. Durch Quaranta-
ne der Kinder- und Jugendlichen in den
Einrichtungen und hohe Personalausfélle
(Krankheit, Quarantane) konnten die Anfra-
gen nicht immer bedient und Platze nicht
belegt werden. Das Jahr 2022 begann mit
einer guten Anfragenlage. Die Anfragenlage
flr Krisenplatze in den Altersgruppen 0-6
blieb weiterhin stabil. Wir beobachteten ver-
schérfte Anforderungen in den Hilfeprofilen,
bspw. vermehrte psychische Belastungen
und Verhaltensauffalligkeiten. Das Kleinst-
kindprojekt ,Anténchen” fir Kinder von 0—-6




Jahren nahm am 1.4.21 den Betrieb auf und
war zum Ende des Jahres voll belegt. Die
Anfragenlage im Bereich der Kleinkindkrisen
und der Mutter/Vater-Kind Angebote war
unverédndert gut. Aufgrund der hohen Anfra-
gen wollen wir unsere Angebote im Bereich
des betreuten Einzelwohnens fur Mutter/Va-
ter-Kind vergréBern und auf die veréanderten
Bedarfe anpassen (mehr Kinder, Partnerin-
nen). Hierzu konnten wir neue BUrordume
anmieten, die auch fur Beratungstermine mit
den Familien dienen und zur direkten Arbeit
(bspw. Marte Meo und Baby Massage vergl.
auch S. 52/58).

Es kam zu deutlichen Mehrkosten aufgrund
von Hygienemitteln und Schutzausristun-
gen, IT-Ausstattung und Uberstunden durch
QuarantanemaBnahmen und Personalausfal-
len durch Krankheit und Quarantane.

Trotz der Pandemie und des weiter anhal-
tenden Fachkraftemangels konnten wir eine
hohe padagogische Qualitat halten und die
Betreuung der Kinder und Jugendlichen
durchgdngig gewahrleisten und Schlie-
Bungen der Einrichtungen vermeiden, die
durch die Omikronwelle aufgrund massiver
Personalausfélle bedrohlich im Raum stan-
den. KileLe hat den Mitarbeitenden freiwillige
Zuschlage aus Eigenmitteln des Tragers fur
Einsatze zur Betreuung coronapositiver Kin-
der bezahlt, um die Aufrechterhaltung der

Betreuung zu gewahrleisten und die Schlie-
Bung oder Zusammenlegung von Gruppen
zu verhindern. Mit Einsatz der Omikronwelle
kam es zu einem dramatischen Anstieg der
Coronafélle in den Einrichtungen.

Die letzten zwei Jahre haben viele Mitar-
beitende an den Rand der Erschdpfung
gebracht und die Organisation befand sich
im Dauerkrisenmodus. Hinzu kommen
vermehrte psychische Belastungen bei den
betreuten Kindern und Jugendlichen und
nun auch die Inflation, die noch mehr Druck
auf schon marginalisierte Familien austbt
und fur den Trager ein hohes finanzielles
Risiko darstellt, zumal unklar ist, ob der
Berliner Senat die Sachkosten anpassen
wird. Diese Folgen der Pandemie bendtigen
Zeit und Ressourcen in der Aufarbeitung,
die nicht ausschlieBlich aus den Eigenmitteln
der Trager kommen kénnen.

Seit Februar beobachten wir das Kriegsge-
schehen in der Ukraine mit groBer Bestir-
zung und Betroffenheit. Wir konnten als Ein-
richtung zwei PKW-Ladungen mit Spenden
fur Geflichtete sammeln und haben eine
geflichtete Familie ehrenamtlich in eine freie
Tragerwohnung aufnehmen konnen.

Auf der erfreulichen Seite haben wir aus
ungebundenen Spendengeldern einen Topf
,Uberbriickung und Teilhabe* eingerichtet,

um den von uns betreuten Kindern und Ju-
gendlichen einen moglichst niedrigschwelli-
gen Zugang zu kultureller und gesellschaftli-

cher Teilhabe zu ermoglichen. Dies sind z. B.

Zuschusse fur Kleidung zu Abschlussfeiern
in der Schule, kulturellen Veranstaltun-

gen, sportliche Aktivitdten, Zuschisse zu
Ferienreisen, etc. Wir starten mit einem
relativ kleinen Topf, da wir unser Fundraising
verbessern und ausbauen mussen, aber ein
Anfang ist gemacht.

Unsere internen Gremien und Fortbildungen
sind wieder mit Leben geflillt. Neben den
regelmaBigen Basisschulungen im Kinder-
schutz bieten wir nun auch regelmaBig zwei
Seminare im Jahr zur Konfliktdeeskalation
fur die Mitarbeitenden bei KileLe an.

Im August 2022 haben wir wieder ein aus-
gelassenes Sommerfest gefeiert, das die
Kolleg*innen mit viel Herzblut und Engage-
ment vorbereitet haben. Highlights waren
unser DJ, eine Popcornmaschine, eine
HUpfburg und Konfettikanone und nattrlich
viel Eis, Spal3 und fréhliche Gesichter.

Silke Bishop
Geschéftsfahrerin



» [PEIDES, FREUD UND LEID, SIND BEI UNS IMMER
WIEDER PRASENT UND GEHOREN DESHALB AucH
. 6

zum RUCKBLICK AUF EIN VERGANGENES |AHR.. ‘

Zusammen geht mehr!

Nattrlich hat uns auch im vergangen Jahr
Corona beschaftigt — und beschéftigt uns
nach wie vor. Immer wieder gibt es eine

Reihe von infizierten Kolleg*innen. All dies

belastet unsere Arbeit. Dank des Engage-
ments aller gelingt dennoch weiterhin un-
sere padagogische Arbeit. Ganz herzlichen
Dank hierftr!

Im Folgenden wollen wir allerdings den Blick
auf wichtige andere Themen und Entwicklun-
gen richten — trotz aller Sorgen vor der Coro-
na-Situation im kommenden Herbst/Winter.

In unserem letzten Bericht hatten wir die-
se sechs besonderen Herausforderungen

der nachsten Zeit genannt:

» Notwendige hohe Investitionen in
unsere Gebdude

» Verdnderungen bei der Inobhutnahme

» Erarbeitung eines institutionellen
Schutzkonzepts

» Digitalisierung

»  SGB VIlI-Reform und Bundesteilhabe-
gesetz (BTHG)

» Ziel der Klimaneutralitidt/Prozess der
Gemeinwohl-Bilanzierung

Hierzu jeweils einige aktuelle Informati-
onen:

Notwendige hohe Investitionen in
unsere Gebdude

»  Die Planungen sind weiter fortgeschrit-
ten. Die Situation im Baubereich fuhrt
allerdings zu groBen Verzégerungen und
deutlich héheren Kostenschatzungen.
Hier sind also weiterhin viele, zum Teil

Trager: Diakonieverbund Schweicheln e.V.
Ev. Jugendhilfe
Schweicheln

auch grundsatzliche Fragen zu klaren.

» Das Haus der Wohngruppe Paul wird
aktuell saniert. Deshalb teilt sich die
Wohngruppe seit einiger Zeit das
Gebaude der Wohngruppe Last Minute.
Auch hier gibt es leider groBe zeitliche
Verzdgerungen.

»  Der Umbau der Kita Buchenhof konkre-
tisiert sich immer mehr.

» Das Thema ,Klimaneutralitat und Ge-
meinwohl-Bilanzierung” fordert weitere
Investitionen in unsere Gebaude, die
nun zu planen sind.

Verdnderungen bei der Inobhutnahme

»  Wir haben im Sommer erstmals aus
Platzmangel Inobhutnahme-Anfragen
ablehnen mussen. Der Bedarf scheint ge-
stiegen zu sein, bei gleichzeitig langeren
Verweilzeiten auf den Inobhutnahme-Plat-
zen wegen der Schwierigkeit, geeignete
AnschlussmaBnahmen zu finden.

»  Gemeinsam mit den vier Jugendamtern
im Kreis Herford haben wir uns deshalb



entschlossen, eine neue Schutzstelle
aufzubauen. Aktuell suchen wir hierfir
eine Immobilie sowie interessierte
Mitarbeiterinnen und arbeiten an der
Konzeption.

Erarbeitung eines institutionellen
Schutzkonzepts

»

»

»

»

»

Wir arbeiten zum einen an einem vor-
laufigen Schutzkonzept, in dem unsere
vielfaltigen Entwicklungen im Bereich
Beteiligung und grenzwahrender Pada-
gogik zusammengefasst werden.

Zum anderen laufen strukturierte Risi-
koanalysen in den Teams der Hilfen zur
Erziehung (HzE). Dazu haben wir einen
Fragenbogen entwickelt, der auf Klau-
surtagen bearbeitet werden soll. Die
Ergebnisse werden dann die Grundla-
ge fur die Weiterentwicklung unseres
Schutzkonzepts sein.

Im August haben wir einen Préaventions-
tag ,Sexualisierte Gewalt“durchgefuhrt.

Im Tragerverbund der Westfélischen
Pflegfamilien wird intensiv unter unserer
Beteiligung an einem Schutzkonzept flr
dieses Arbeitsfeld gearbeitet.

In den kommenden zwei Jahren
werden wir zusammen mit Prof. Dr.
Radewagen von der Hochschule
Osnabrtick interne Fortbildungen zur

»

Kinderschutz-Fachkraft anbieten.

Im Mai 2023 werden wir in Kooperation
mit Prof. Dr. Radewagen einen Fachtag
zum Thema ,Kinderschutz in gemeinsa-
mer Verantwortung von Jugendhilfe und

Familiengericht* durchfiihren. Wir hoffen

hierzu auch die Kolleg*innen der regiona-
len Jugendamter gewinnen zu kénnen.

Digitalisierung

»

»

»

Im Bereich unserer Beruflichen Integ-
ration werden Elemente der Digitalisie-
rung wie Augmented Reality, Drohne,
3-D-Drucker oder Videos usw. in der
Arbeit genutzt.

Dank einer Spende der Anton-Hettich-
Stiftung kénnen wir einen ,,Experimentier-
raum* einrichten. Hier kdnnen dann
durch eigenes Erleben Bewegungs-
und Sinneseinschrankungen im Alter

— Dank aufwendiger Technik — erfahrbar
werden. Hinzu kommen Mdoglichkeiten,
einzelne Pflegesituationen zu erpro-
ben. So wollen wir die Sinnhaftigkeit
einer Téatigkeit im Pflegbereich jungen
Menschen im Prozess der Berufsorien-
tierung vermitteln.

Die Diakonie Deutschland hat uns als ein
Standort von bundesweit zehn fiir das
Modellprojekt ,Dorfer mit Zukunft* aus-
gewahlt. Zusammen mit der Gemeinde

»

Hiddenhausen und der Stephanus
Kirchengemeinde wollen wir die Mdg-
lichkeiten von ,nebenan.de” als digitales
Kommunikationstool flr alle Burger*in-
nen in Hiddenhausen erproben.

Im Team Kommunikation arbeiten wir
seit August an der Umsetzung virtuel-
ler und analoger Rundgénge auf dem
Zentralgelande zu unserer Arbeit und zu
unserer Historie.

SGB VilI-Reform und Bundesteilhabege-
setz (BTHG)

»

Uns beschaftigen insbesondere die
Veranderungen mit dem neuen § 41a
»,Nachbetreuung“ des SGB VIII. Wir se-
hen hier nicht nur die M&glichkeit, son-

»

dern auch die rechtliche Notwendigkeit,
unser Careleaver*innen-Modellprojekt
,Heimathafen® Uber eine Regelfinanzie-
rung (HzE-Entgelte) abzusichern.

Ansonsten kommen die gesetzlichen
Veranderungen durch das Gesetz zur
Starkung von Kindern und Jugendli-
chen (Kinder- und Jugendstarkungs-
gesetz | KUSG) nur sehr langsam in der
Praxis an. Wir sind hierzu im Austausch
mit den regionalen Jugendamtern.




»

Zum Thema ,BTHG" haben wir Ge-
sprache im Rahmen des Gemeinde-
psychiatrischen Verbundes®, in dem
wir Grindungsmitglied sind, gefuhrt.
Eigentlich wollten wir in den neuen
Raumen in Bunde systematischer die
Umsetzung von Einzelvereinbarungen
fur eine Nachbetreuung nach der Zeit
der jugendhilfe-finanzierten Betreu-
ung in unseren sozial-psychiatrischen
Wohngruppen umsetzen. Wir haben
uns dann aber entschlossen, in den

Raumen mit der neuen Wohngruppe
Andocken seit Mai 2022 ein weiteres
Angebot fur gefliichtete junge Men-
schen, insbesondere aus der Ukraine,
zu starten.

Ziel der Klimaneutralitédt/Prozess der
Gemeinwohl-Bilanzierung

» Nach der Zertifizierung unserer
»,Gemeinwohlbilanz" im Sommer
letzten Jahres hat sich ein Team mit
interessierten Mitarbeiter*innen in
unserer Einrichtung gebildet, in dem
an konkreten Ideen und Impulsen zur
Umsetzung von Weiterentwicklungen
im Sinne der ,Gemeinwohlékonomie*
(GWO) gearbeitet wird. Insbesondere
das Thema ,Energiesparen® wird ein

Schwerpunkt in der nachsten Zeit sein.
AuBerdem beschaftigen wir uns weiter
mit der Auswahl unserer Lieferant*in-
nen. So setzen wir die Bestellung von
Fachbichern wieder in Kooperation mit
einer lokalen Buchhandlung um und
nicht Uber Internetanbieter*innen.

» Unsere Kolleg*innen kdnnen die Akkus
ihrer E-Bikes nun — Dank entspre-
chender steuerlicher Regelungen —im

Dienst laden.
»

»  Wir haben zwei Lasten-E-Bikes
angeschafft, die ausgeliehen werden
kénnen. AuBerdem wurde ein weiteres

E-Dienstfahrzeug angeschafft.
»

Weitere, exemplarische Schlaglichter aus
unserer Arbeit des letzten Jahres in Stich-
worten:
»

»  Der Start unserer neuen traumapada-

gogischen Wohngruppe fur Jugendliche

verzogert sich aufgrund der notwendi-

gen BaumaBnahmen leider weiter.

»  Wir mussten die Wohngruppe Gehlen-
beck schlieBen.

»  Die Wohngruppe Andocken fur junge
Gefllichtete ist im Mai 2022 gestartet. »

» Nach dem tragischen Tod einer
Kollegin, die in ihrer Arbeit in unserer
familienanalogen Wohngruppe Villa

Kunterbunt nicht zu ersetzen ist, mus-
sen wir nun fur und mit allen betroffe-
nen Kindern und Mitarbeiter*innen die
Beendigung dieses Projekts umsetzen.

Mit Hilfe unseres Garten-und Land-
schaftsbaus konnten wir die Idee eines
Wasser-Spielplatzes auf dem Zentral-
gelande realisieren. AuBBerdem gibt es
nun einen instandgesetzten Bauwagen
mit Spiel- und Sportmaterialien.

Seit diesem Jahr hat Sina Vogt, bisher
Teamkoordinatorin der Wohngruppe
Polaris, die Aufgaben einer Bereichslei-
terin Ubernommen.

Die gestartete Fortbildungsreihe zum
Thema ,LSBTIQ*" setzen wir in Klrze
mit weiteren regionalen Kooperations-
partner*innen fort.

Unser Modellprojekt ,Heimathafen®
hat eine Idee der Kolleg*innen aus
dem Munsterland genutzt und den
,Follower-Ordner” zur Ablage wichtiger
Dokumente und mit wichtigen Infor-
mationen fur die jungen Menschen in
den Wohnprojekten erarbeitet. Er wird
in Kirze den Teams zur Verfigung
gestellt werden.

Seit August dieses Jahres helfen uns
neue Kolleginnen in unserem Team
L,Kommunikation® als , Talentmanagerin-
nen“ bei einer moglichst guten Gestal-
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tung des Bewerbungsprozesses und der

Umsetzung von Praktikums-Anfragen.

Die Berufliche Integration mit ihren
MaBnahmen wurde in diesem Jahr
erneut nach den Bedingungen der
Akkreditierungs- und Zulassungs-
verordnung Arbeitsférderung (AZAV)
zertifiziert.

Der Umfang von MaBnahmen in der
Beruflichen Integration wurde redu-
ziert. Wir rechnen hier mit weiteren
Veranderungen, die wiederum bei
uns zu Anpassungen fuhren werden
mussen.

Die Neugeborenen-BegriiBung, die wir
fir das Jugendamt des Kreises Herford
durchfihren, ist ab dem néachsten Jahr
neu ausgeschrieben worden. Unser
Angebot dazu haben wir abgegeben
und hoffen nun, diese Arbeit fortsetzen
zu kdnnen.

Eine Ausschreibung der OGSen in der
Stadt Herford ist fur das n&chste Jahr
angekdndigt. AuBerdem wird es, wie
jedes Jahr, im Bereich der Beruflichen
Integration MaBnahme-Ausschreibun-
gen geben. Wir werden uns bewerben.

Einer unserer Tischler-Auszubildenden
hat mit seinem Gesellstlck in diesem
Jahr den zweiten Platz bei einem Aus-
zubildenden-Wettbewerb gemacht.

» Unsere Kita Buchenhof startet mit dem
Kita-Jahr 2022/23 mit der Umsetzung
der inklusiven padagogischen Arbeit in
gemischten Gruppen.

» Neben einigen Fortbildungsveranstal-
tungen in Prasenz, fanden auch wieder
unterschiedliche Feste statt, wie zum
Beispiel das Sommerfest der Westfa-
lischen Pflegefamilien, das Heimatha-
fen-Sommerfest, eine After-Work-Party,
FuBballturniere, unsere Teilnahme am
AOK-Firmenlauf und das Stadtradeln.

» Auch im letzten Jahr gab es viele
freudige Nachrichten, wie z.B. die
Geburt eines Kindes, bei ca. 550
Mitarbeiter“innen. Leider mussten wir
aber auch von schweren Erkrankungen
erfahren und haben Kolleg*innen auf
ihrem letzten Weg begleitet. Beides,
Freud und Leid, sind bei uns immer
wieder prasent und gehoéren deshalb
auch zum Ruckblick auf ein vergange-
nes Jahr.

Zum Abschluss wollen wir auf durchaus
schwarze Wolken bei der Finanzierung
unserer so notwendigen padagogischen
Arbeit hinweisen. Die enormen Kostenstei-
gerungen bei den Lebenshaltungs- und
Baukosten sowie insbesondere bei den
Energiekosten werden uns stark finanziell
belasten. Gleichzeitig sind hohe Investitio-
nen in unsere Gebaude — wie geschildert —

notwendig. Wir rechnen auBerdem, unter
anderem wegen der starken Inflation, mit
deutlichen tariflichen Gehaltssteigerungen
im néachsten Jahr. Dies alles mit unseren
Kooperationspartner*innen im Rahmen
von Entgeltverhandlungen oder Ausschrei-
bungen zu vereinbaren, wird eine groBe
Herausforderung flr beide Seiten werden.

Auch hier ware sicher noch mehr zu nen-
nen. Wichtig ist uns aber vor allem dies:

Unser ganz besonderer Dank gilt den
Mitarbeitenden, die unsere padagogische
Arbeit mit viel Engagement tragen. Sie sind
fr Kinder, Jugendliche, Auszubildende und
Familien da. Unser Dank gilt ebenso den
Mitarbeitenden, die mit ihrem Einsatz zum
Beispiel in der Verwaltung, der Mitarbei-

tervertretung und im Zentralen Dienst den
notwendigen inhaltlichen und organisato-
rischen Rahmen fUr die Unterstltzung der
padagogischen Arbeit ebenso engagiert
gestalten.

Ralf Mengedoth  Michaela Cassing
Einrichtungsleitung - Stellv. Einrichtungsleitung




s WIR. NEHMEN DIE POLITISCHEN/GESELLSCHAFTLICHEN
VERANDERUNGEN AUF UND VERSUCHEN ALS
OrgANISATION SOLIDARISCH Zu HANDELN.“

Ev. Jugendhilfe Bochum - Geschdftsbericht 2021/2022

Waére ich ein Freund der Wiederholung,
kdnnte ich die erste Hélfte des letztjahrigen
Geschéftsberichtes eins zu eins Ubernehmen.
Dieser beschrieb, sie ahnen es schon, die

Folgen von Corona. Diese haben auch in den
vergangenen zwolf Monaten unsere Arbeit
stark beeinflusst, aber in verdnderter Weise.

Das Virus und die damit verbundenen
Konsequenzen und Regelungen haben uns
erneut an unsere Grenzen gefuhrt.

» Aufgrund neuer Varianten erreichte die
Corona-Inzidenz ihren hdchsten Stand
von 1.752 im Marz 2022.

»  Mitarbeiterinnen spUrten nach vielen
Monaten Belastung durch Corona eine
Erschopfung, die sich auch in anderen
Krankheiten ausdrtckte.

»  Wir waren konfrontiert mit den hodchs-
ten Krankenstanden seit Bestehen der
Einrichtung, die nur durch das Engage-
ment und die Flexibilitat aller Kolleg*in-
nen kompensiert werden konnten.

Anders als im vorherigen Berichtszeitraum,
sind noch weitere als dramatisch zu be-
zeichnende Ereignisse und Entwicklungen
hinzu gekommen.

Genau vor einem Jahr hat eine Flut groBe
Schéaden angerichtet und flr den Tod von
Uber 100 Menschen gesorgt. Auch die

Ruhr fUhrte ein Jahrhundert-Hochwasser
und hat in Bochum und anderen Stadten
des Ruhrgebietes gro3e materielle Scha-
den angerichtet. Unter anderem waren

zwei unserer Kooperationspartner*innen im
Bochumer Stden betroffen, ihre Einrichtun-
gen in Ruhr-Nahe waren komplett Uberflutet
und mussten saniert werden. Eine Welle der
Solidaritat in der Einrichtung konnte unseren

Trager: Diakonieverbund Schweicheln e.V.
Ev. Jugendhilfe
Bochum

Kooperationspartnerinnen dabei helfen, ihre
Gebéaude zu sanieren und wieder arbeitsfa-
hig zu werden.

Wahrend des Verfassens dieser Worte
erleben wir ein anderes Extrem, seit Wochen
herrscht hochsommerliches Wetter ohne
Regen, die Folgen der Durre sind vor der
Ture und in den Medien gut zu beobachten.
Der Klimawandel ist definitiv bei uns ange-
kommen und beschaftigt, verunsichert und/
oder motiviert die Adressat*innen.

Im Februar 2022 hat Russland die Ukraine
militérisch angegriffen. Seitdem sind wir
Zeug*innen eines brutalen und flr viele
tddlichen Krieges in Europa, nur wenige
Tausend Kilometer von uns entfernt. Millio-
nen von Ukrainer*innen fllichten vor diesem
Krieg Uberwiegend in andere européische
Lander, viele davon auch nach Deutsch-
land. Bilder von Tod, Not und groBem Leid
erreichen uns und hinterlassen bei Kolleg*in-
nen und Adressat‘innen Angst, Unsicherheit
und Wut, verbunden mit dem Impuls, helfen
zu wollen. Wir haben in dieser Situation 26
Menschen aus der Ukraine in Trainingswoh-



nungen aufgenommen. Viele Kolleg*innen
haben diese ehrenamtlich durch Sachspen-
den, als auch durch Besuche und Amter-
gange begleitet und unterstitzt. Wir haben
bei allem Leid 26 Menschen kennenlernen
durfen, die mit einer ebenso unglaublichen
Kraft und Zuversicht in Bochum und Herne
angekommen sind und ihr Schicksal in einer
unglaublichen Geschwindigkeit in die eige-
nen Hande genommen haben und heute,
Ende August 2022, in eigene Wohnungen
gezogen sind, ihre beruflichen Tatigkei-

ten aufgenommen haben und die Kinder
Schulen oder Kindergarten besuchen. Das
Kennenlernen dieser Menschen hat mich
und viele Kolleg*innen tief beeindruckt.

Eine fUr uns spurbare Folge des Ukraine-
Krieges ist die sog. Energiekrise. Gerade
steigen die Preise fur Gas und andere
Energietrager rasant und es gibt Szenarien,
die einen Winter mit kalten Wohnungen

und Arbeitsplatzen prognostizieren. Neben
der einfachen Wahrheit, dass uns diese
Mehrkosten fur unsere Hauser, Buros und
Trainingswohnungen in wirtschaftlicher
Hinsicht beschéftigen werden, ist naturlich
der psychische Effekt nicht zu unterschéat-
zen. Wir kennen den ,kalten Winter® nur aus
Erzahlungen und nun, noch kaum vorstell-
bar im Sommer, kdnnten die Wohnung und
das Buro im Winter kalt bleiben. Wie werden

die Kolleg*innen, die Adressat*innen und die
Einrichtung durch diesen Winter kommen?
Wie wird die finanzielle Belastung sein und
was machen wir im Fall der Falle?

In Summe nehmen wir zu Kenntnis, dass im
Berichtszeitraum die Folgen der Pandemie,
klimabedingte Naturkatastrophen und die
Folgen des Ukraine-Krieges unsere Arbeit
sehr stark beeinflusst haben und, sicherlich
etwas verkUrzt, Angst, Unsicherheit und Er-
schopfung ausgeldst und geférdert haben.
Was bedeutet(e) das fur uns als Organisa-
tion, wo konnten und kénnen wir Kraft und
Zuversicht schdpfen flir die Arbeit? Hier
einige Antworten aus der Praxis:

Wir sind als Einrichtung fur die Kolleg*innen
da und suchen im Rahmen unserer M&g-
lichkeiten nach Losungen. Das ist eigentlich
panal oder normal, aufgrund der vielféltigen
Problemlagen und Verunsicherungen jedoch
notwendig und durchaus komplex. Wenn
wir die Verunsicherung, die Stimmungen
und Sorgen der Kolleg*innen ernst nehmen
und Lésungen finden, sind diese in der
Lage, die Arbeit mit den Adressat*innen zu
leisten. Wir kdnnen die aktuelle Lage nur
gemeinsam bewaltigen.

Wir nehmen die politischen/gesellschaft-
lichen Veranderungen auf und versuchen

als Organisation solidarisch zu handeln. Mit
Solidaritat konnten wir einen mikroskopisch
kleinen Teil der Flutschaden mildern. Unsi-
cherheit und Ohnmacht konnte in positive
Energie und Selbstwirksamkeit umgewan-
delt werden.

Wir haben uns als Organisation mit der Zerti-
fizierung als ,Unternehmen der Gemeinwohl
Okonomie* (GWO) der gesellschaftlichen
Notwendigkeit von Nachhaltigkeit gestellt
und erste Schritte auf einem langen Weg be-
schritten. Die Hélfte unserer Dienstfahrzeuge
fahrt mittlerweile emissionsfrei mit Strom,
E-Bike und E-Roller ergénzen eine nachhalti-
ge Mobilitat in der padagogischen Arbeit. Die

Kolleg“innen und Adressat*innen nehmen
das wahr und bringen eigene Ideen mit ein.
Die angekundigte Energiekrise des kommen-
den Winters hat die Kolleg*innen angeregt,
eine Diskussion tber unsere Moglichkeiten
des Haushaltens mit Energie nachzudenken
und die Adressat*innen mit einzubeziehen.

Ein fachlicher Schwerpunkt des Geschafts-
jahres war die Umsetzung des neuen Kinder-




und Jugendstérkungsgesetzes (KJSG). Ohne
Details der Novellierung anzuflhren, mdchte
ich drei fUr uns relevante Aspekte aufgreifen.
Fur unseren groBen Mutter/Vater/Kind-Be-
reich er6ffnet der § 19 KUSG nun die Mog-
lichkeit, ganze Familien aufzunehmen — bis
2021 konnte immer nur ein Elternteil mit den
Kindern aufgenommen werden. Wir haben

diese Mdglichkeit in der Praxis schon lange
vermisst und sofort nach der Novellierung
die Konzepte, Leistungsbeschreibungen
und Entgeltsatze entsprechend angepasst.
Mittlerweile nehmen viele Elternpaare die
modifizierten Angebote der Evangelischen
Jugendhilfe Bochum wahr, die Hilfen sind
passgenauer geworden.

Far junge Erwachsene Uber 18 Jahren ist im
§ 41 KJSG ein deutlich besserer Rechtsan-
spruch festgeschrieben worden. Wir haben
in diesem Bereich unser Profil gescharft und
bauen gerade das Angebot ,Impuls” flr Ju-
gendliche und junge Erwachsene mit einer

psychischen Beeintrachtigung um und aus.
Mit der Novelle des KJSG wird von allen
betriebserlaubnispflichtigen Einrichtungen
die Erstellung und Vorlage eines Schutzkon-
zeptes verlangt. Wir haben im Berichtsjahr
die schon existierenden Puzzleteile eines
Schutzkonzeptes wie z.B. Partizipation und
Beschwerdeverfahren Uberprift und in einem
Dokument zusammengefasst.

Der flr uns wichtigere Aspekt eines
Schutzkonzeptes ist, die Kolleg*innen und
Adressat*innen in diesen Prozess mit ein-
zubeziehen.

Wir wollen dafir sorgen, dass der Schutz
von Kindern, Jugendlichen, Familien und
Kolleg*innen vor Diskriminierung jeglicher
Art, Machtmissbrauch und psychischer oder
korperlicher oder sexualisierter Gewalt in der
padagogischen Haltung der Kolleg*innen
einen festen und mit erster Prioritat versehe-
nen Platz einnimmt und in die Strukturen der
Einrichtung fest eingebaut ist. Wir beginnen
im Herbst 2022 mit Expertise von auBen
einen Organisations-Entwicklungs-Prozess,
an dem alle Kolleg*innen beteiligt sind.

Aktuell stellen wir eine deutliche Zunahme
der Anfragen fur unbegleitete minderjahrige
Auslander*innen (UMA) fest, nachdem diese

Uber fast ein Jahr keine Rolle spielten. Auch
weil andere Tréager ihre Angebote geschlos-
sen haben, adressieren viele Jugendamter
bundesweit die Anfragen an uns.

Im Geschéftsjahr 2021/2022 hat sich unser
Portfolio nicht erweitert. Wir haben die
bestehenden Angebote gepflegt, Uberarbei-
tet und/oder ausgeweitet. Die Platzzahl, die
Anzahl der Mitarbeitenden und der Umsatz
haben sich leicht gegentber dem Vorjahr
erhoht. Mit diesem Abschluss eines schwie-
rigen Geschéftsjahres sind wir mehr als
zufrieden. Diese Leistung ware nicht ohne
unsere Mitarbeiter*innen moglich gewesen,
bei denen ich mich hier noch einmal herzlich
bedanken moéchte. Darlber hinaus méchte
ich unseren Schwester-Einrichtungen im
Diakonieverbund Schweicheln e.V. und allen
anderen Kooperationspartner*innen und
UnterstUtzer*innen fur die Zusammenarbeit
im vergangenen Jahr danken.

Michael Erz
Einrichtungsleitung



,JEDETL IST EIN QEMIE! ABER WENN DU EINEN FiscH pANACH
BEURTEILST, OB ER AUF EINEN IPAUM KLETTERN KANN,

é
WIRD ER SEIN GANZES LEBEN GLAUBEN, DASS ER DUMM IST."
ALBERT EINSTEIN

Trager: Diakonieverbund Schweicheln e.V.
Ev. Jugendhilfe
Geltow

30 Jahre Ev. Jugendhilfe Geltow in Tragerschaft des Diakonieverbundes Schweicheln e.V.

Die Ev. Jugendhilfe Geltow startete
2022 in ein Jubildumsjahr: 30 Jahre in
Tragerschaft des Diakonieverbundes
Schweicheln e.V.

Am 01.03.1992 wurde das Kinderheim
,Lotte Pulewka* zu der ,Evangelischen
Jugendhilfe Geltow" und seitdem gehdren
wir zur diakonischen Familie.

Am 13.04.1945 wurde das Haupthaus auf
dem Franzensberg in Geltow als Heim fiir
Sauglinge eingerichtet und am 21.05.1946
wurde das Heim der Abteilung Volksbil-
dung beim Rat der Stadt Potsdam mit
dem Status ,Kinderheim® unterstellt.

Am 05.03.1967, ein Vierteljahr nach ihrem
Tod, kam es zur Namensgebung ,Lotte-
Pulewka-Kinderheim*. Die Lehrerin Lotte
Pulewka half, als Putzfrau verkleidet, den
spateren ersten Prasidenten der DDR,
Wilhelm Pieck, in der Zeit der Nazidiktatur
aus dem Gefangnis zu befreien. Nach der
Wende wurden dann fur die der Volks-
bildung unterstellten Kinderheime freie
Trager der Jugendhilfe gesucht, die die
Einrichtungen weiterflihrten. Aufgrund per-
sonlicher Beziehungen wurde der Kontakt
zum Diakonieverbund Schweicheln e.V.
hergestellt und dies endete dann, wie be-
kannt, in der Ubernahme der Einrichtung
in die Tragerschaft am 01.03.1992.

Lange im Voraus war geplant, am
01.03.2022 eine Fachveranstaltung durch-
zufihren, aber leider mussten wir auf-
grund der Coronasituation von dieser Idee
Abstand nehmen. Wir haben allerdings
dann unser Sommerfest als Jubildums-
sommerfest gestaltet und viele Menschen,
die uns auf unserem Weg begleitet haben
und auch immer noch an unserer Sei-

te sind, eingeladen. Zu unserer groBen

Freude sind viele Géaste dieser Einladung
gefolgt. Nach einer langen, heiBen und
trockenen Sommerphase ist dann aller-
dings das Fest buchstablich ins Wasser
gefallen — ausgerechnet an diesem Tag hat
es heftig geregnet. Wir konnten das Fest
in die Raumlichkeiten der Schule verlegen
und trotz allem hatten alle viel Freude! In
der Verwaltung hatten wir eine Ausstellung
vorbereitet, in der die Gaste sich anhand
von Jahreskarten Uber die Entwicklung der
Einrichtung informieren konnten.

Er6ffnung der Madchen*gruppe

Bunte Zora

Das * an dieser Stelle bedeutet Ubrigens,
dass in der Gruppe queer-sensibel und
queer-offen gearbeitet wird.

Die Ev. Jugendhilfe Geltow konnte zum
Ende des letzten Jahres endlich — nach
drei langen Jahren der vergeblichen Suche
nach einer geeigneten Immobilie — in einer
wunderschonen alten Stadtvilla in Rangs-
dorf (Landkreis Teltow Fldaming) in Seendhe
die Madchen*gruppe Bunte Zora er6ffnen.
Hier kdnnen sieben Madchen* ein neu-




es Zuhause finden. Das Team setzt sich
ausschlieBlich aus Frauen* zusammen. Die
Jugendamter sind sehr an freien Platzen

in dieser Wohngruppe interessiert, da

die Bunte Zora im Land Brandenburg die
einzige Madchen*gruppe ist.

Er6ffnung Betreutes Einzelwohnen
(BEW) in Potsdam-Mittelmark

Ebenfalls haben wir im letzten Jahr vier
Wohnungen in der Stadt Werder an-
mieten kdnnen und somit das Betreute
Einzelwohnen in Potsdam-Mittelmark
gestartet. In den Wohnungen leben vier
junge Menschen, die zum Teil aus unseren
Wohngruppen kommen, aber auch von
auBen zur Verselbstandigung hier leben.
Aufgrund einer Veranderung durch das
Kinder- und Jugendstarkungsgesetz sieht
das SGB VIl jetzt vor, dass auch junge
Volljahrige, die in der Vergangenheit keine

Hilfe zur Erziehung erfahren haben, statio-
nare Hilfe in Anspruch nehmen kénnen. Es
wird ein erhdhter Bedarf an BEW-Platzen
deutlich, so dass wir in diesem Bereich
sowohl in Potsdam-Mittelmark als auch

in der Stadt Potsdam eine Erhéhung der
Platze anstreben.

Familie in Familie (FIF) auch in Beelitz
Zu Beginn des Jahres 2022 konnten wir in
Beelitz ein Haus mit einem groBen Garten
anmieten. Hier ist geplant, eine zweite Fa-
milie aufzunehmen und zu betreuen, damit
die Kinder nicht von ihren Eltern getrennt
werden mussen. In diesem zu Beginn des
Jahres noch leerstehenden Haus gibt es
zwei voneinander getrennte Wohnungen.

Wir haben uns sofort entschieden, einer
aus der Ukraine geflichteten Familie die
Wohnung im Erdgeschoss zur Verfigung zu
stellen. Und es dauerte auch nicht lange,
da konnten wir einer jungen Familie mit zwei
Kindern die andere Wohnung vermieten.

Er6ffnung Hilfe zur Bildung (HzB)

Nach dem Re-Start der Schulen, als die
Kinder und Jugendlichen wieder in die
Schule kamen, wurde nur allzu deutlich,
dass viele Kinder es gerade nicht schafften,

den Weg in die Schule zurlck zu finden.
Besonders Erst- und Zweitklassler*innen
waren durch den Lockdown und den damit
verbundenen SchulschlieBungen psychisch
SO belastet, dass sie maximal nur stunden-
weise unterrichtet werden konnten. Diesen
angefragten Bedarf fUr schulphobische und
schulverweigernde Kinder haben wir auf-
genommen und fur diese Kinder ,Hilfe zur
Bildung“ entwickelt und im Februar 2022
an den Start gebracht.

Hilfe zur Bildung bedeutet, dass die Kinder
einer Lerngruppe zugeordnet werden, aber
nicht mit ihrer Lerngruppe in einem Raum
sitzen, sondern sie sich im Schulgebaude,
aber in anderen Raumen aufhalten.

Hier werden sie spielerisch an den Lern-
stoff herangeflhrt und nehmen sukzessive
am Unterricht ihrer Lerngruppe teil. Die
Pausen verbringen sie mit ihrer Lerngrup-
pe, so dass sie sich als Schuler*in dieser
Gruppe und letztlich mit der Schule identi-
fizieren kbnnen.

Dieses Angebot halt acht Platze vor. In
den unterrichtsfreien Zeiten bieten wir eine
Sommerschool an. In den Sommerferien
2022 nehmen die Kinder an dem Pro-




gramm ,Aufholen nach Corona“ teil und
besuchten eine Woche lang die Schwimm-
schule in Werder, um endlich schwimmen
zu lernen. Ziel ist, das Seepferdchen-Ab-
zeichen zu erlangen.

Er6ffnung Digitales Klassenzimmer (DK)
Mit Beginn des Schuljahres 22/23 wurde

an der Oberschule Karibu das Digitale
Klassenzimmer erdffnet. Das DK ermdglicht
Schdlerinnen ab der 7. Klasse interaktiv und
digital am Unterricht teilzunehmen. Die-

ses Angebot richtet sich an schulpflichtige
Jugendliche, die aus unterschiedlichen Grin-
den die Schule nicht besuchen (kénnen). Um
ihrer Schulpflicht nachzukommen, werden sie
Schuler*in des digitalen Klassenzimmers. Da
der Lernstoff Uber die Schulcoud des Landes
Brandenburg, auf die sowohl die Lehrer*in-
nen der Karibu als auch die Schiler*innen
Zugriff haben, vermittelt wird, missen die teil-
nehmenden Jugendlichen nicht vor Ort sein.
Die erste Schilerin des DK ist aus Sachsen.
Sie interagiert und kommuniziert von dort,
betreut von einem Schulbegleiter, mit der
Lehrerin vor Ort in Geltow.

Einfiihrung von Teamleiter*innen
Im Frdhjahr 2022 realisierte die Ev.
Jugendhilfe Geltow eine lange geplante

strukturelle Veranderung: die EinfGhrung
von Teamleiter*innen. Ziel dieser MaBnah-
me ist die Ubernahme von mehr Verant-
wortung und Selbstandigkeit der Teams
und den sukzessiven Ruckzug der pada-
gogischen Leitungen aus dem operativen
Geschéft. Die padagogischen Leitungen
werden zukUnftig in noch gréBerem Um-
fang einrichtungsubergreifende Aufgaben
Ubernehmen. Dies begrindet sich vor
allem darin, dass durch die Weiterent-
wicklung des SGB VIII zukinftig vielfaltige
Aufgaben auf die Einrichtung zukommen.
Z.B. muss u.a. ein umfangreiches Gewalt-
schutzkonzept erstellt werden.

Bildung Team Gemeinwohl6konomie
(GWO) und Gemiiseacker

Das GWO Team hat im Sommer 2022
seine Arbeit aufgenommen und tragt das
Thema verstarkt in die Gruppen und be-
gibt sich gemeinsam mit den Kindern und
Jugendlichen auf den Weg der Nachhaltig-
keit. In der Verwaltung hat sich ein Team
gegrindet, die ,Fahrradfranzen®, welches
sich an der Aktion ,Mit dem Rad zur Ar-
beit“ beteiligt hat. Die Aktion endete Ende
August. Es wurden 1.683 km erradelt und
dadurch 331kg CO, eingespart.

Ebenfalls wurde, wie im letzten Jahr,
wieder unser GemuUseacker im Schulgar-
ten angelegt. Hier kdnnen wir fleiBig z.B.
Kartoffeln, Tomaten, Gurken, Kohlrabi und
Radieschen ernten. Fir die Zubereitung
haben wir Hochbeete mit leckeren Krau-
tern angelegt.

Danke

Trotz coronabedingtem Stillstand ist in
der Ev. Jugendhilfe Geltow viel passiert
und hat sich viel entwickelt. Allen hieran
beteiligten Personen ist an dieser Stelle zu
danken, genau wie allen Mitarbeiter*innen,

die trotz der mitunter auch sehr belasten-
den Situationen stets an der Seite der Kin-
der und Jugendlichen und ihren Familien
geblieben sind!

Marie Dulle
Einrichtungsleitung




»VIELLEICHT GIBT ES BESSERE ZEITEN,

ABER DIESE IST DIE UNSERE.”
)EAN—PAML CARTRE

Geschidftsbericht der abw gGmbH - 2021/2022

Wir haben die Herausforderungen unse-
rer Zeit angenommen und tun dies auch
weiter. Von Mal zu Mal fallt es jedoch

schwer, nicht zurtickzublicken. Vor allem

in der Analyse derzeitiger Mangelzustéande

und derer, die noch auf uns zukommen,
mussen wir zuriick schauen. Das ist oft
nicht leicht. Friher war jedoch auch nicht
alles besser. Manches war friher genauso
schief, wie es immer noch ist.

In Zeiten des Corona-Lockdown sind
manche 6ffentliche Verwaltungen in eine
»1iefschlafphase” gefallen. Das haben wir
an mehreren Stellen hart splren missen.

Die Arbeit unserer Kolleg*innen in den
Beratungsprojekten wurde dadurch stark
erschwert. Unsere Auslastungszahlen in
den Jugendwohngemeinschaften wurden
deutlich schlechter.

Immerhin verflgten wir in dieser Zeit noch
Uber personelle Ressourcen, wie man so
schon sagt. Heute fehlen uns einfach die
erfahrenen Kolleg*innen, die die derzeit
hohe Platzanfrage in der Jugendhilfe
decken kédnnten. Um weiterhin auf einem
sehr guten fachlichen Niveau zu arbeiten,
bleiben Unterbringungsmaglichkeiten fur
Jugendliche in Jugendwohngruppen bei
der abw gGmbH und auch zahlreichen
anderen Tragern teilweise leer stehen.

In Zeiten des Fachkraftemangels sind nicht
nur kreative Losungen zur Personalbe-
schaffung gefragt. Die Work-Life-Balance
spielt, gerade fur junge Kolleg*innen, eine
groBe Rolle. Eng damit verbunden sind
konkrete Gehaltsvorstellungen, die schon
immer mit Stellenangeboten der 6ffentli-
chen Trager verglichen wurden. Hinzuge-
kommen sind die Personaldienstleister, die

gemeinnitzige Gesellschaft
fiir Arbeit, Bildung und
Wohnen mbH

6)(> (%

allesamt bessere Angebote unterbreiten
kénnen und somit einen groBen Teil der
auf dem Markt zur Verfligung stehenden
Fachkrafte abflieBen lassen. Eine tarif-
liche VergUtung aller Fachkréafte in Kita
und Jugendhilfe und damit die Freigabe
der entsprechenden finanziellen Mittel an
die Trager der freien Jugendhilfe wére ein
wichtiger Schritt. Zumindest wirde es das
»Stlhlchen-Wechsel-Spielchen” enorm
einschranken.

Was waren wir ohne ein Dach Uber dem
Kopf? Eine Freiluftberatungsstelle, eine
Jugendzeltgemeinschaft, ein Waldschul-
projekt, naturlich auch eine Waldkita, oder
durfen wir nur den Garten mieten?

Wir wissen es nicht! Fest steht, dass

wir ganz konkret mit Kiindigungen von
Gewerberaumlichkeiten betroffen sind,
weil wir eben die geforderten horrenden
Mieterhéhungen nicht bezahlen kdnnen.
Das preisen unsere Auftraggeber schlicht-
weg nicht ein. Es bleibt absolut unbertck-
sichtigt. Also sind wir auf der Suche nach
bezahlbaren Gewerberdumen. Finden

wir keine Raumlichkeiten, dann mussen




unsere Angebote schlieBen, weil wir aus
Eigenmitteln die Mietkostenerhéhungen
nicht auffangen kénnen.

Diese Zeit ist die unsere!

Wir nehmen unseren Auftrag sehr ernst
und werden weiterhin mit den uns zur
Verfugung stehenden Mitteln das leisten,
wozu wir fahig sind. Und ... wir sind
FAHIG zu LEISTEN!

HILFEN ZUR ERZIEHUNG - AMBULANTE
HILFEN - VIET FAMILY - FLAT FAMILY

... und seien Sie sich gewiss, die Krise hat
nicht das letzte Wort.

Ein Mantra, welches uns in der abw
gGmbH im Bereich Hilfen zur Erziehung
in diesem Geschaftsjahr getragen hat und
tragt.

Nachdem der letzte Sommer eine gewis-
se Leichtigkeit und Entspannung mit sich
brachte, zeigten sich der Herbst und die
darauffolgenden Monate wieder von ihrer
stlrmischen Seite.

Das Fach ohne Kraft bewegt den Bereich
als Nachwirkung der zehrenden Pandemie.
Zuséatzlich ist die Welt, wie wir sie kennen
und unsere Adressat*innen bisher als Si-
cherheit erfahren konnten, am 24.02.2022
mit dem russischen Krieg gegen die

Ukraine aus den Fugen geraten und wir er-
leben, dass Klimakatastrophen nicht mehr
nur wissenschaftliche Berechnungen sind.

Die Krise oder besser: mehrere parallel
verlaufende Krisen scheinen sich auf Dauer
zu etablieren und es waren in diesem Jahr
eher die kleinen, zarten Momente, die sich
als Superkraft motivierend entpuppt haben.
So ist es uns gelungen, trotz allem die
Adressat*innen durch diese bewegten Zeit
zu steuern, strahlende Augen zu Weih-
nachten hervorzuzaubern, die Welt auf
Ferienreisen zu erkunden oder auch neue
Lebensabschnitte, wie den Weg in die
Ausbildung, zu begleiten.

All dies konnte nur gelingen, weil ein Team
von knapp 40 Fachkréaften nicht an den
aktuellen Realitaten verzweifelte, sondern
durch eine gegenseitige Unterstltzung oft
Uber sich hinausgewachsen ist.

Auch ein neues Leitungsteam durfte sich
finden, was sich nunmehr erdet.

Begleitet von dem Wissen, dass die Krise
nicht das letzte Wort hat, hat sich unser
Projekt FLAT-FAMILY erweitert und l&sst
neue Netzwerke in der Arbeit mit der
vietnamesischen Community entstehen. In
Zusammenarbeit mit Brot fur die Welt und
der Diakonie Deutschland wandern wir
auf spannenden Pfaden, von denen wir im

nachsten Jahr sicherlich mehr berichten
werden.

Wir machen weiter!

Im Schwung der Veradnderung, im Verdau-
en dessen, was in den letzten drei Jahren
um uns herum geschehen ist, behalten
wir unser Ziel, Jugendlichen ein stabiles
Zuhause zu sein, weiterhin im Auge.

Die Krise hat nicht das letzte Wort!

Stadtteilmutter Projekt/Begegnungs-
und Beratungszentrum FLAT FAMILY
StadtteilmuUtter sind Mutter mit Migra-
tionsgeschichte, die andere Mutter zu
Erziehungsfragen, Kindergesundheit und
Themen zu Familie mit Kindern bis zu
zwolf Jahren beraten und unterstitzen.
Sie sind Ansprechpartnerinnen flr Familien
aus gleichem oder &hnlichem Kultur- und
Sprachraum und sollen ihnen Zugénge

zu Hilfs- und Unterstutzungsangeboten

im Sozialraum erdffnen. lhre Arbeit ist ein
Beitrag, um die Bildungs- und Teilhabe-
chancen von Kindern aus Familien mit
Migrationshintergrund zu verbessern und
damit zu einem Gelingen des Integrations-
prozesses beizutragen.

Im Begegnungs- und Beratungszent-
rum FLAT FAMILY in Berlin Lichtenberg
fokussieren sich die Angebote auf die

vietnamesische Community Berlins, die ihr
Zentrum in diesem Stadtteil hat: Im FLAT
FAMILY wird eine viethamesischsprachige
Migrationserstberatung angeboten, das
Projekt Flexible Kinderbetreuung, die so-
zialpddagogischen Familienhilfen und eine
Reihe niederschwelliger Angebote, wie
das Sprach-Café und eine Krabbelgruppe.
Uberdies besteht eine enge Kooperation
mit der auf dem gleichen Grundstiick
befindlichen bilingualen deutschvietname-
sischen Kindertagesstéatte ,An der alten
Kastanie“ der abw.

In dieses Oeuvre flgt sich das vom Lan-
desprogramm Berlin getragene Projekt der
Stadtteilmutter hervorragend ein. Gegen-
wartig arbeitet darin neben der Koordina-
tionskraft eine Stadtteilmutter, und zum
01.09.2022 wird eine zweite vietnamesi-
sche Frau die Ausbildung zur Stadtteilmut-
ter beginnen.

Die vietnamesische Community in Berlin
zeichnet sich durch eine groBe Diversitat
von Migrationsgeschichte(n) aus. Weitest-
gehend bekannt sind die Narrative der sog.
Boatpeople und die Vertragsarbeiter*in-
nen: Die einen flichteten in den 1970er
und 1980er Jahren vor Krieg, Armut und
dem kommunistischen Regime in die alte
Bundesrepublik, wahrend die Vertragsar-
beiterinnen als tendenziell Privilegierte der
kommunistischen Regierung im Verlauf der




zweiten Hélfte der 1980er Jahre in die DDR
einreisten, um dort zu arbeiten.

Im Kontext unserer Arbeit im FLAT FAMILY
haben wir es hingegen Uberwiegend mit
Vietnames*innen zu tun, die relativ neu
nach Deutschland gekommen sind. Viele
von ihnen stammen aus den armen Pro-
vinzen im zentralen Vietnam. Unter ihnen
befindet sich ein groBer Anteil Frauen,

die hochschwanger sind und kurz vor der
Entbindung stehen. Diese Frauen spre-
chen die deutsche Sprache nicht oder nur
kaum, kennen sich nur ungentgend im
deutschen System der Gesundheitsversor-
gung aus und haben typischerweise einen
fragilen Aufenthaltsstatus.

Gerade was junge Migrantinnen in den Ge-
meinschaftsunterkinften betrifft, finden sich
diese nicht selten in Abhangigkeitsverhalt-
nissen innerhalb virulenter Strukturen wieder.
Eine weitere Beobachtung, die wir machen,
liegt in dem beinahe klassischen Fall, dass
sich erstgeborene Kinder weiterhin in Viet-
nam bei Verwandten aufhalten. So gilt oft
die groBte Sorge der MUtter diesen absen-
ten Kindern. Diese Mutter sind Uber Jahre
damit beschaftigt, unter prekaren Bedingun-
gen Einkommen und Kapital zu akkumulie-
ren, die einen legalen Nachzug ihrer Altesten
ermdglichen sollen. In diesen Familien bzw.
unter diesen Bedingungen kommen die
Kinder hier wie dort schnell zu kurz.

Infolge dieser komplexen familidren, aber
eben auch strukturellen Problemlagen
besteht ein erheblicher Bedarf an viet-
namesischsprachiger Unterstitzung der
Eltern: Einerseits in der Navigation durch
das deutsche Gesundheits-, Sozial- und
Bildungssystem, andererseits in der Star-
kung von Erziehungskompetenzen.

Dass dies von einer Stadtteilmutter umge-
setzt wird, die die gleiche Sprache spricht
und auf mehreren Ebenen ahnliche Er-
fahrungen durchlaufen hat (insbesondere
als Mutter, als Migrantin), verleiht ihr eine
hohe Vertrauens- und GlaubwUrdigkeit, die
,deutschen® Sozialarbeiter*innen in diesem
Umfeld nicht automatisch anhaften.

Primare Kriterien zur Einstellung der Stadt-
teilmutter sind eine eigene Mutterschaft
und muttersprachliche Kenntnisse der
Sprache der Zielgruppe — in unserem Fall
viethnamesisch. ,Unsere” Stadtteilmutter,
Linh Phan, kommt aus der viethamesi-
schen Community in Berlin, hat in Vietnam
studiert und spricht neben der vietname-
sischen auch die deutsche Sprache mit
sehr hoher Sprachkompetenz. Vor ihrer
Einstellung hat sie ehrenamtlich im Bezirk
Lichtenberg vietnamesischen Frauen aus
Gemeinschaftsunterkinften Unterstltzung
gegeben und insbesondere schwangere
Frauen zu verschiedenen Behorden und
Institutionen begleitet.

Der Koordinator des Projekts, Dr. Sascha
Woalck, hat eine Ausbildung zum Erzieher,
BA SlUdostasienwissenschaften, Schwer-
punkt: Vietnamesische Kultur und Spra-
che, MA Interkulturelle Kommunikation
und zur modernen Gesellschaft Vietnams
promoviert. Er verfugt Uber sechs Jahre
Berufserfahrung in den Berliner Sozialpé-
dagogischen Familienhilfen, davon drei
Jahre bei VIET FAMILY.

Eine weitere groBe Starke von FLAT
FAMILY liegt darin, dass das Projekt der
Stadtteilmutter dort zwischen unterschied-
lichen sozialen Angeboten an die viet-
namesische Community eingebettet ist.
Dies ermdglicht einen sehr spezialisierten
fachlichen Austausch unter den Kolleg*in-
nen einerseits und andererseits bietet es
den Familien kurze, unbUrokratische Wege
zwischen unterschiedlichen Angeboten.

Zu den Qualitaten der Arbeit der Stadtteil-
mutter an sich gehdrt zudem der relativ
hohe Grad der Moglichkeit der eigenen
Ausgestaltung der Arbeit. Zum Beispiel
bietet Frau Phan auf eigene Initiative hin
eine Reihe von Sprechstunden an. Das
umfasst zwei Sprechstunden in der Woche
im FLAT FAMILY und Sprechstunden in
anderen Einrichtungen innerhalb und
auBerhalb des Bezirks, z.B. den Schwan-
gerschaftsberatungen Immanuell und
Albatros. Von beachtlicher Zugkraft sind

ihre offenen Gruppenangebote, besonders
die wdchentliche Krabbelgruppe, die en
passant als Beratungs- und Informations-
veranstaltung genutzt wird.

Gerade im Hinblick auf die groBe Nach-
frage der Arbeit der Stadtteilmutter sind
wir ausgesprochen froh darlUber, dass

nun eine zweite Stadtteilmutter bei FLAT
FAMILY im September in die Ausbildung
geht: Das wird noch in diesem Jahr zu
einer merklichen Entlastung von Frau Phan
fUhren und wird, weil die neue Kollegin eine
ganz andere Biographie und Personlichkeit
mitbringt, das Angebot und die Zugange in
die Zielgruppe bereichern und vergréBern.

SPRACHSCHULE

Ein turbulentes Jahr 2021 liegt hinter uns.
Trotz der Pandemie und allen damit ein-
hergehenden Einschrankungen haben wir
Uber 729 Teilnehmer*innen in 69 Kursen
beschult. Alle Kurse fanden im virtuellen
Klassenzimmer statt. Vereinzelt gab es ein
Einzelcoaching (AVGS), das in Prasenz
stattfand.

Viele, vor allem weibliche Teilnehmerinnen,
brachen die Kursteilnahme ab. Entweder
hatten sie gar keine Betreuung mehr oder
durch das sténdige ,Hin und her* von
Kita- bzw. SchulschlieBung oder erkrank-
ten Kindern so hohe Fehlzeiten, dass sie
den Kurs abbrechen mussten.




Alle Beteiligten — die Teilnehmer*innen und
die Lehrkrafte — haben sich wacker ge-
schlagen und in klrzester Zeit erfolgreich
in die Arbeit mit virtuellen Klassenzimmern
eingearbeitet. Erfolgreich deshalb, weil
die PrUfungsergebnisse entsprechend gut
sind. Allen Teilnehmer*innen, die uns die
Treue gehalten haben, sei gedankt.

ResuUmierend lasst sich zudem sagen, dass
sich die Zusammenarbeit und die Kommu-
nikation mit dem Bundesamt flr Migration
und Fluchtlinge, die unsere Integrations-
und Berufssprachkurse fordern, zum Gu-
ten verandert hat. Wo friiher ein Schreiben
an uns Kurstrager aufgesetzt wurde, wird
heute ,auf dem kurzen Dienstweg* einfach
mal der Horer in die Hand genommen und
personlich miteinander gesprochen.

Derzeit sind wir stark in die Umsetzung

der Kursangebote mit dem Bundesamt fur
Migration und Flichtlinge fur geflichtete
Menschen aus der Ukraine eingebun-

den. Da wir berlinweit als Spezialisten flr
,B2-Pflegekurse” gelten, werden wir kinftig
verstarkt ukrainische Pflegekréafte, die im
Anerkennungsverfahren sind, beschulen.
Wir werden im nachsten Jahr berichten!

KITA ,,An der alten Kastanie“

Jedes Kita-Jahr ist auf unterschiedliche Weise
sehr turbulent, herausfordernd und immer wie-
der spannend. So auch das Jahr 2021/2022.

Immer wenn der Punkt kommt, an dem
man denkt, wie soll das weitergehen,
laufen uns Kinder mit strahlenden Augen
entgegen. Und plétzlich fallt es uns nicht
mehr so schwer, Losungen zu finden.
Das vergangene Kita-Jahr haben wir im
September mit unserem traditionellen,
jahrlichen Mondfest begonnen.

Das vietnamesische Tet Fest, Fasching
und eine groBe Kindertagsfeier fanden
trotz Corona mit Einschréankungen statt.

Die Eingewdhnung der neuen Nestgruppe
verlief leider nicht wie geplant, da wir die
dafir vorgesehenen Raume drei Monate
wegen baulichen MaBnahmen nicht nutzen
konnten. Demzufolge mussten wir vielen
Eltern absagen, die einen Platz bei uns an-
gemeldet hatten. Das wiederum hatte zur
Folge, dass uns fur diese Zeit auch nicht
das Geld vom Senat zur Verfiigung stand.

Die priméare Aufgabe, die uns Uber das
gesamte Kita-Jahr 2021/2022 jedoch
begleitete, war die Teambildung. Durch
Kuandigungen, Personalmangel und
Corona wuchs die Unzufriedenheit im
Team enorm. Die Mitarbeiterinnen waren
Uberzeugt, dass es Uberall besser ist, als
bei uns.

Wir als Leitung haben immer wieder Per-
sonalgesprache geflhrt und hatten stets

ein offenes Ohr fUr die Belange und Sor-
gen der Kollegen*innen. NatUrlich haben
auch wir immer wieder unsere Teamfuh-
rung hinterfragt und uns Hilfe bei einem
Deeskalationstrainer geholt. Bereits nach
unserem ersten Treffen wurde uns Kklar,
dass wir als Leitung sowohl unsere Denk-,
als auch unsere Vorgehensweise andern
mussen. Uns ist durchaus bewusst, dass
wir noch einen langen, steinigen Weg vor
uns haben, aber jetzt ist uns nicht nur die
Richtung, sondern auch der Weg bekannt.

Das Neue Kita-Jahr beginnen wir mit drei
Neueinstellungen von staatlich anerkann-
ten Erzieherinnen und einer neuen stellver-
tretenen Leitung.

DIALOG - Integrationszentrum fir
Migrant*innen

Ziele unserer Beratungsstelle sind zum ei-
nen, die Zuwanderer bei der Inklusion und
Partizipation zu unterstttzen und die Teil-
habe am sozialen, politischen und kulturel-
len Leben in Deutschland zu ermdglichen,
und zum anderen, den Dialog zwischen
verschiedenen Kulturen zu fordern.




DIALOG - Integrationszentrum fur
Migrant®innen ist an zwei Orten in Berlin
tatig, unser Hauptstandort liegt im Bezirk
Treptow-Kdpenick.

Wir arbeiten in folgenden Bereichen:

» Projekt zur Férderung der Arbeits-
marktintegration der Zugewanderten
in Treptow-Kopenick

» Beratung von Vietnames*innen

» Beratung flr Spataussiedler*innen

» Interkulturelle Offnung der kommuna-
len Freizeiteinrichtungen und Migran-
ten-Seniorenarbeit

» Migrationsberatung flr erwachsene
Zuwanderer*innen (MBE).

Die Migrationsberatung wird auch an
unserem zweiten Standort, in unserem
Projekt FLAT-FAMILY, im Berliner Bezirk
Lichtenberg, mit zwei MBE-Beraterinnen
durchgefuhrt.

Zu der Migrationsberatung kommen
sowohl die Neu-Zugewanderten, als auch
l&nger in Deutschland lebende Migrant*in-
nen aus mehr als 20 Herkunftslandern.

Wir helfen ihnen, ihr neues Zuhause

in Deutschland zu finden und hier ein
selbstandiges und eigenverantwortliches
Leben zu fuhren. Zusammen mit den
Adressat*innen stellen wir ihre Starken,
ihre vorhandenen bzw. noch fehlenden
Kenntnisse und Fahigkeiten fest. Wir
helfen Zugewanderten, ihren Weg zu
finden, beraten und begleiten sie auf inrem
Lebensweg in einem noch fremden Land
unter BerUcksichtigung ihres Aufenthalts-
status und der individuellen rechtlichen
Lebenssituation.

Bei den beiden MBE-Standorten wurden
zum Ende des Il. Quartal 2022 insgesamt
715 Adressat*innen beraten.
Migrationsberaterinnen bieten die mutter-
sprachliche Beratung in russisch und in
viethamesisch.

Diese Beratung wurde im Berichtszeitraum
gern in Anspruch genommen. So wurden
in unserer internen Datenbank VIVENDI
256 vietnamesisch sprechende und 304
russischsprachige Adressat*innen regist-
riert (Ukraine — 100, Russland — 54, Ubrige
Republiken der ehemaligen Sowjetunion —
24, Rumanien — 126 usw.).

Am 04.05.2022 wurde die Beratungsstelle
im Rahmen der Vor-Ort-Prifung/BAMF mit
guten Ergebnissen gepruft. Ab 1. Juli wurde
fUr die beiden MBE-Stellen in Berlin-Lich-

tenberg die befristete Aufstockung aus der
Ukraine-Fond/ DPWV und spater die regu-
lare Aufstockung ab 01.08.2022, die Uber
2022 hinaus laufen sollte, beantragt.

Bei der Verwirklichung der Potenziale von
Zugewanderten ist die Vermittlung in den
Arbeitsmarkt/Ausbildungsverhéltnisse/
Studium, engmaschige Betreuung wah-
rend Arbeitssuche wie z.B. Unterstltzung
beim Bewerbungsprozess, entscheidend.
In unserem Projekt zur Férderung der Ar-
beitsmarktintegration der Zugewanderten
in Treptow-Kopenick wurden 297 Beratun-
gen (analog und digital) im Berichtszeit-
raum geleistet.

Bei den Bereichen Beratung von Vietna-
mes*innen und Beratung flir Spataussied-
lerinnen/Migranten-Seniorenarbeit wurden
jeweils 1.054 und 1.193 Personen beraten
und begleitet.

Mit den Auswirkungen der Corona-Pan-
demie hatten wir auch in diesem Jahr zu
k&mpfen. So gab es z.B. durch schlechte
Erreichbarkeit der Behoérden, fehlende
technische Ausstattung bzw. fehlende
Kenntnisse bei Adressat*innen keine
Moglichkeit, Fernberatung, begrenzte
Kapazitaten zur Durchfuhrung der Préa-
senzberatung und Ahnliches in Anspruch
zu nehmen.




Nichtdestotrotz wurden in den Zeiten der
Lockerungen von Corona-MaBnahmen
Gruppenveranstaltungen und erneut regel-
maBige Treffen im Bereich ,Interkulturelle
Offnung” durchgefiihrt. Die beiden Stand-
orte KIEZKLUB KES Oberschdneweide
und KIEZKLUB ,Im Burgerhaus Altglieni-
cke® wurden von insgesamt ca. 1.600
Personen besucht.

Seit dem Kriegsausbruch werden unsere
Beratungsleistungen verstéarkt von Ukrai-
ner*innen in Anspruch genommen und
dies sowohl analog, als auch digital. Uber
die Onlineplattform ,mbeon-Migrationsbe-
ratung online“ erreichten uns die Anfragen
nicht nur aus Berlin, sondern auch aus der
Ukraine bzw. aus den Nachbarlandern.

Aufgrund der Rechtskreiswechsel haben
wir neben der personlichen Beratungen
auch vier Gruppenveranstaltungen durch-
gefuhrt und den Ratsuchenden geholfen,
die Antrage auf die Leistungen nach SGB
I und SGB Xl auszufiillen. Weitere thema-
tische Informationsveranstaltungen sind
explizit fur diese Gruppe geplant: Woh-
nungssuche, Sozialrecht, Bildungssystem
in Deutschland.

Wir sehen die Zuwanderung als gesamt-
gesellschaftliche Zukunftsfrage, weil die

Migrations- und Fluchtbewegung weiter-
hin geben ist: Kriege flammen auf, Flucht

aufgrund des Klimawandels wird zuneh-
men, Notwendigkeit der Gewinnung der
Fachkraften usw. Dabei muss die Parti-
zipation und Teilhabe der Neu-Zugewan-
derten geférdert werden, wozu der Abbau
der strukturellen Diskriminierung und der
Abbau burokratischer Hurden dringend
notwendig ist. Unsere Aufgabe ist es,
diese Prozesse durch unsere Tatigkeit zu
unterstitzen, aber auch den gesellschaftli-
chen Frieden zu foérdern, indem wir fremde
Kulturen einander naher bringen.

FRAUENLADEN

Der Kurs im Projekt 10 (Laufzeit
01.01.2021-31.12.2021) war im Bericht-
zeitraum in der Phase der Prifungsvor-
bereitung und Prufungsdurchfihrung. Der

Kurs startete mit 20 Teilnehmerinnen (TLN).

Einige Bewerberinnen, die pandemiebe-
dingt arbeitslos geworden sind, haben die
Teilnahme im Projekt 10 im Januar 2021
begonnen und nach der Lockerung der
Pandemie-Beschréankungen den Kurs im
Frahjahr und Sommer 2022 verlassen. Es
haben sich dennoch 11 TLN fur die Pru-
fungen angemeldet. Zwei TLN konnten die
Prufungsphase nicht beenden. Neun Teil-
nehmerinnen haben den Schulabschluss
im Herbst 2022 erworben; darunter acht
Abschlisse der Berufsbildungsreife (BBR)
und eine erweiterte Berufsbildungsreife
(eBBR). Der Kurs hat eine Durchschnitts-
note von 2,1 insgesamt erreicht.

Alle Teilnehmerinnen, die ihren Abschluss
nachgeholt haben, haben im Rahmen der
Beruflichen Orientierung eine Zukunftsper-
spektive erarbeitet und haben das Projekt
mit einem Erfolgsanschluss verlassen; drei
Frauen werden eine schulische Ausbildung
beginnen und sechs beabsichtigen, ihre
Bildung an einer weiterfihrenden Schule
fortzusetzen, um einen hdheren Abschluss
Zu erwerben.

Ziele und Erfolge

Projekt 10 erreichte | ggf. Min-
Quote dest-Quote

TLN-Anwesen- | 100,7 % | 80% von

heit insgesamt 11.275h

Anzahl der TLN | 11 11

Anzahl Ab- 9 9

schlUsse

Durchschnitts- | 2,4
note BBR

Durchschnitts- | 1,8
note eBBR

Das Aufnahmeverfahren flr den August-
Kurs wurde im Berichtzeitraum unter Pan-
demiebedingungen durchgefihrt. Durch
Einschrankungen bei Akquise und Bera-
tung im Einzelterminmodus ist das Verfah-
ren sehr zeitintensiv und kréftezerrend.

Der Kurs im Projekt 11 mit der Laufzeit
vom 01.07.2021 bis 30.06.2022 hat

am 09.08.2021 mit 14 Teilnehmerinnen
begonnen. Zum 31.12.2021 wurde die
Phase der Vermittlung des Grundlagen-
wissens abgeschlossen. Der Kurs ist mit
zwolf Teilnehmerinnen in die Phase der
Prifungsvorbereitung tbergegangen.

Der Kurs im Projekt 11 war im Berichts-
zeitraum in der Phase der Prifungsvor-
bereitung und Prufungsdurchfihrung. Es
haben sich zwolf TLN fur die Prifungen
angemeldet. Eine TLN konnte die Prifungs-
phase nicht beenden. Elf Teilnehmerinnen
haben den Schulabschluss erworben,
darunter sechs BBR und fiinf eBBR. Der
Kurs hat eine Durchschnittsnote von 2,3
insgesamt erreicht.

Alle Teilnehmerinnen haben im Rahmen
der Beruflichen Orientierung eine Zukunfts-
perspektive erarbeitet und das Projekt mit
einem Erfolgsanschluss verlassen; zwei
Frauen werden eine schulische und zwei
eine betriebliche Ausbildung beginnen, und
funf beabsichtigen, ihre Bildung an einer
weiterflhrenden Schule fortzusetzen, um
einen hdheren Abschluss zu erreichen.
Zwei Frauen gehen unmittelbar nach den
Prufungen in die Elternzeit.




Ziele und Erfolge

Projekt 11 erreichte | ggf. Min-
Quote dest-Quote

TLN-Anwesen- | 88,1 % 80% von

heit insgesamt 11.275h

Anzahl der TLN | 12 11

Anzahl Ab- 11 9

schliisse

Durchschnitts- | 2,8
note BBR

Durchschnitts- | 1,7
note eBBR

Das Aufnahmeverfahren fur den Januar-
Kurs wurde im Berichtszeitraum ebenfalls
unter Pandemiebedingungen durchge-
fUhrt. Der Kurs im Projekt 12 mit der
Laufzeit vom 01.01.2022 bis 31.12.2022
hat am 24.01.2022 mit 13 Teilnehmerin-
nen begonnen. Zum 30.06.2022 wurde
die Phase der Vermittlung des Grundla-
genwissens abgeschlossen. Der Kurs ist
mit 12 Teilnehmerinnen in die Phase der
Prifungsvorbereitung Ubergegangen.

Ausblick

Im Juli 2022 wird sich der FRAUENLADEN
um weitere Finanzierung fur die Jahre
2023 und 2024 bewerben. Dabei werden

zwei Innovationen beantragt: eine Ange-
botserweiterung um die Vorbereitung auf
den Mittleren Schulabschluss (MSA) sowie
eine neue modulare Kursaufteilung mit
einem Halbjahr-Turnus. Dadurch reagiert
der FRAUENLADEN auf die aktuellen Ent-
wicklungen auf dem Aus-/Bildungsmarkt
sowie auf die rickgemeldeten Bedarfe
der Zielgruppe. Der modulare Kursaufbau
ermdoglicht Frauen, in Zukunft schneller
und individueller auf den Bildungsweg
einzusteigen und in Verbindung mit drei
Abschlussarten in einem Projekt die
Qualifizierungsphase bei guten Leistungen
wesentlich zu verkurzen.

NACHSCHLAG

Im Frahjahr 2021 wurde dem Projekt
NACHSCHLAG seitens der Senatsver-
waltung fur Bildung Jugend und Familie
empfohlen, das Angebot umzustrukturie-
ren und in die Regelstruktur des § 13(2)
SGB VIl einzugliedern. Bisher, seit fast

40 Jahren, war der NACHSCHLAG ein
zuwendungsgefordertes Projekt der Se-
natsverwaltung fur Bildung, Jugend und
Familie. Diese Finanzierung ware zukUnftig
unsicherer. In mehreren Gesprachen mit
dem Senat, dem Paritatischen Wohlfahrts-
verband und anderen bekannten Schul-
projekten beschlossen wir nach einem
Prozess des Abwégens der Vor- und
Nachteile, diesen neuen Weg zu gehen.

Es wurde eine Ubergangsregelung verein-
bart. Im herkdémmlichen NACHSCHLAG-
Angebot sollten die letzten beiden Kurse
von Herbst 2021 bis Mitte 2022 laufen
und parallel ab 2022 das neue Angebot
NACHSCHLAG 2.0 aufgebaut werden. Im
Berichtszeitraum liefen also der NACH-
SCHLAG als Projekt aus und der NACH-
SCHLAG 2.0 als neues Projekt an.

Im NACHSCHLAG haben in der Herbst-
prifung 2021 15 Teilnehmer*innen ihre
Prufungen erfolgreich absolviert und es
starteten die letzten beiden BBR und MSA
Kurse, die dann im Frihjahr 2022 ihre
Prifungen angetreten haben. Aus diesen
Kursen haben 9 Teilnehmer*innen den MSA
und 10 Teilnehmer*innen den BBR erreicht.

Parallel entwickelten wir das neue Ange-
bot NACHSCHLAG 2.0 als teilstationares
Angebot der Jugendberufshilfe. Ende
2021 stand das Konzept und es lagen

die Betriebserlaubnis sowie die nétigen
Tragervertrage und Vereinbarungen fur den
Start mit zehn Platzen vor.

Das Angebot startete dann mit den ersten
drei Teilnehmenden am 21.03.2022. Fur
das Team war es eine besondere Heraus-
forderung. Zum einen, weil ja ein Teil der
Kurse aus dem alten NACHSCHLAG noch
auf die Prufung vorzubereiten waren und
zum anderen ging es nun mit dem neuen

Konzept los. Anders als im alten NACH-
SCHLAG-Konzept, welches im Grunde ein
Teilzeitschulangebot darstellte, sind die
Teilnehmer*innen nun funf Tage die Woche
von 9:00 bis 15:00 bei uns. Neben dem
Unterricht und der damit einhergehenden
Vorbereitung auf die Nichtschulerprifungen
zum nachtraglichen Erwerb eines Schulab-
schlusses liegt der Fokus jetzt verstarkt auf
der Entwicklung sozialer Kompetenzen und
der Beruflichen Orientierung.

Nach und nach bekamen wir mehr An-
fragen zur Belegung aus den Jugendbe-
rufsagenturen hauptsachlich aus Spandau
und Charlottenburg. Interessierte kénnen
sich nach einem personlichen Infor-
mationsgespréch fur eine Probewoche
entscheiden.

Zum 15.08.2022 werden weitere Teilneh-

mer*innen starten. Dann werden 13 Platze
belegt sein. Weitere Interessent*innen ha-
ben bereits Infotermine und Probewochen
vereinbart.

Zum 01.10.2022 wird der NACHSCHLAG
2.0 sein Angebot auf 15 Platze erweitern.
Hierflr soll das Team um eine Sozialpada-
gog*in verstarkt werden.

Das NACHSCHLAG 2.0 Team hat die
Umstrukturierung sehr gut gemeistert, die
Nachfrage entwickelt sich sehr positiv.




Der Fokus liegt fUr das n&chste Jahr auf
einem Ausbau der Kooperationen mit den
einzelnen Jugendberufsagenturen sowie
der Weiterentwicklung und Anpassung des
Angebots entsprechend dem Bedarf der
Zielgruppe.

BERUFLICHE BILDUNG

Die BERUFLICHE BILDUNG, ein Angebot
der Beruflichen Weiterbildung zum Erwerb
eines Schulabschlusses flr Adressat*innen
der Jobcenter, startete im Berichtszeit-
raum bereits die 21. MaBnahme.

Im April 2021 haben zehn Teilnehmer*in-
nen die MaBnahme begonnen und acht
Teilnehmer*innen haben diese auch been-
det, wobei sieben Teilnehmer*innen einen
Schulabschluss erreichten.

Im Oktober 2021 starteten neun Teilneh-
mer*innen, von denen sieben die Prifung
absolvierten und sechs diese auch mit
guten Ergebnissen bestanden und die
Berufsbildungsreife bzw. die erweiterte
Berufsbildungsreife erreichten.

Im April 2022 startete die 21. MaBnahme
mit neun Teilnehmer*innen. Diese werden
ihre Prufungen im Herbst 2022 absolvieren.

Zusammenfassend lasst sich sagen,
dass die Bewilligung und Belegung der
MaBnahme seitens der Jobcenter eher

zurtckhaltend erfolgte, was sich in einer
Durchschnittsbelegung von 75 % zeigt.

Zunehmend erfordern die psychosozialen
Probleme der Teilnehmer*innen eine Inten-
sivierung der sozialpadagogischen Betreu-
ung, um Abbrtche zu verhindern und den
Prifungserfolg zu gewahrleisten. Flr das
kommende Jahr soll die Auslastung durch
intensive Akquise verbessert werden und
die sozialpddagogische Betreuung ausge-
paut werden.

! DANKESCHON !

Danke an alle Kolleg*innen in den verschie-
denen Arbeitsfeldern der abw gGmbH. Ihr
habt Tolles geleistet und von Mal zu Mal
kleine Wunder vollbracht! Anders gesagt:
Durch Eure fachlich sehr gute Arbeit im
Zusammenspiel mit groBer Begeisterung
fr Euren Beruf sowie dem Fokus auf die
jeweilige Zielgruppe und jeder*m Einzelnen,
ist DAS Ergebnis herausgekommen, das in
diesem Zusammenwirken so sein sollte!

Ein Dank an Eure Leistung: lhr habt nie
resigniert, trotz schlechter Bedingungen.
Aus den Erfahrungen der jingsten Vergan-
genheit habt ihr reichlich geschdpft und
doch immer neue Méglichkeiten gefunden.
Ihr habt Eure Arbeit nicht durch auBere
Umstéande blockieren lassen.

Danke fur Eure Bereitschaft und den Mut,
nie aufzugeben, nie unsere Arbeit zum
Erliegen kommen zu lassen. Ich denke, ich
spreche auch im Namen all der Adres-
sat*innen und Teilnehmenden.

Und so werden wir Raumlichkeiten fir un-
sere Projekte trotz der ins unermessliche
steigenden Mieten finden.

So werden wir vor allem Fachpersonal,
Sozialpadagog*innen und Erzieher*innen
finden.

So werden wir Lésungen finden, Gespra-
che mit unseren Auftraggebern einfor-
dern, um die Anforderungen unserer Zeit
gemeinsam bewadltigen zu kdnnen.

So darf unsere Arbeit Frichte tragen und
wachsen. Miteinander schaffen wir das!

Norman Scheidt fiir die Kolleg*innen
der abw gGmbH
Geschéftsfahrer abw gGmbH
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Schweicheln e. V.

Ev. Jugendhilfe Schweicheln
Matthias-Siebold-Weg 4, 32120 Hiddenhausen
Tel 05221 960 960 = www.ejh-schweicheln.de

Ev. Jugendhilfe Geltow
Auf dem Franzensberg 6, 14548 Schwielowsee
Tel 03327 599 90 = www.ejh-geltow.de

{\ Ve Ev. Jugendhilfe Bochum
= = |{ Kilele Herner Str. 327, 44809 Bochum

Tel 0234 964 320 = www.ejh-bochum.de
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Verwaltung
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Geltow

Ev. Jugendhilfe Miinsterland gGmbH
Liedekerker Str. 66, 48565 Steinfurt
Tel 02551 9343 0 = www.ev-jugendhilfe.de

Kinder lernen Leben gGmbH
Zossener Str. 31-33, 12629 Berlin
Tel 030992 745 0 = www.kilele-berlin.de
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Ev. Integra!lonsbetrlebe
mbH
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Ev. Jugendhilfe

Bochum

abw gGmbH
Kaiserdamm 27, 14057 Berlin
Tel 030 322 67 68 = www.abw-berlin.de

Wiesbaden Ev. Integrationsbetriebe

Schweicheln gGmbH
VerbundstraBe 1, 32120 Hiddenhausen
Tel 05221 960 281 = www.diakonieverbund.de
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